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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 

 

1.1. Kuntayhtymän johtajan/rehtorin katsaus 

 

Toiminnan ja kehittämisen lähtökohdat 

Järviseudun koulutuskuntayhtymän toiminta on perustunut toiminta- ja taloussuunnitelmaan, joka on sama 

kuin Järviseudun ammatti-instituutin toiminta- ja taloussuunnitelma. 

Toimintasuunnitelman perusteena oli seuraavaa: 

”Järviseudun koulutuskuntayhtymän perussopimuksen mukaan koulutuskuntayhtymän tehtävänä on järjestää 

jäsenkuntien puolesta ammatillista koulutusta, aikuiskoulutusta”  

Koulutusta voidaan järjestää yhteiskuntatieteiden, liiketalouden, hallinnon, luonnontieteiden, tekniikan, liiken-

teen, luonnonvara-, ympäristö-, matkailu-, ravitsemis- ja talousalan osaamisaloilla. Kuntayhtymä ylläpitää Järvi-

seudun ammatti-instituuttia, joka toimii koulutuksen käytännön toteuttajana. ” 

Vuoden 2021 painopistetavoitteista määrällisiä tavoitteita ei aivan saavutettu, mutta talous parani huomatta-

vasti suunnitellusta: 

- Opiskelijamäärä pienentyi hieman ja opiskelijatyövuosi tavoitetta ei saavutettu  

- Verkko-opetuksen suunnittelu ja käyttö lisääntyi edelleen  

- Kaikki osaamisohjelmat käynnissä.  

- Yhteistyötä jatkettiin ja kehitettiin muiden koulutuksen järjestäjien kanssa 

- Toimipisteiden välistä yhteistyötä pyrittiin tiivistämään yhteissuunnittelun ja yhteisen tekemisen 

kautta 

- Tiloja vuokrattiin joka yksiköstä ulkopuolisille toimijoille kuten edellisinäkin vuosina 

- Kaikki asuntolapaikat olivat käytössä, joten asuntolapaikkojen vähentämiselle ei ollut tarvetta 

- Tukipalveluihin liittyen Lappajärven yksikössä ruokalan toimintaa jatkettiin yhteistyössä Lappajärven 

kunnan kanssa  

- Reformin mukaisesti lisättiin lyhyitä oppisopimuskoulutuksia perustutkintoon johtavassa koulutuk-

sessa 

- Kansainvälinen toiminta jatkui ja kehittyi pandemiasta huolimatta 

 

1.2. Kuntayhtymän hallinto 

 

Järviseudun koulutuskuntayhtymän perussopimuksen mukaan koulutuskuntayhtymän teh-

tävänä on järjestää jäsenkuntien puolesta ammatillista koulutusta, aikuiskoulutusta, oppiso-

pimuskoulutusta, ammattikorkeakoulutusta sekä muita koulutuspalveluja. Koulutuskun-

tayhtymän ylläpitämässä oppilaitoksessa voidaan järjestää myös koulutusta tukevia oheis-

palveluja.   

 

Järviseudun ammatti-instituuttia hallinnoi Järviseudun koulutuskuntayhtymä ja sen ylintä 

valtaa käyttää 24-jäseninen (7.12.2021 alkaen), kuntayhtymävaltuusto, jossa on neljä edus-
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tajaa jokaisesta jäsenkunnasta. Jäsenet valitaan valtuustokausittain. Perussopimuksen mu-

kaisia jäsenkuntia ovat Alavus, Alajärvi, Evijärvi, Kauhava, Lappajärvi ja Vimpeli. Alavuden 

kaupungista tuli perussopimuksen muutoksella (ky-valt. 24.8.2021 § 16) täysivaltainen jä-

senkunta. 

 

Kuntayhtymävaltuuston alaisena toimii 9-jäseninen (v. 2022 alkaen), kuntayhtymähallitus, 

jossa on vähintään yksi edustaja jokaisesta jäsenkunnasta ja joka osaltaan vastaa kuntayhty-

män päätöksenteosta, kuntalain sekä kuntayhtymän hallintosäännön ja strategian mukai-

sesti.  

 

Tarkastuslautakunta toimii itsenäisenä lautakuntana, joka valvoo yhdessä tilintarkastajan 

kanssa kuntayhtymän toimintaa ja taloudenhoitoa ja raportoi suoraan valtuustolle. Myös 

tarkastuslautakunnassa on vähintään yksi jäsen jokaisesta jäsenkunnasta. Kuntayhtymän ja 

oppilaitoksen operatiivisena johtajana, yhdessä muun johtoryhmän kanssa, yhtymähallituk-

sen alaisena, toimii kuntayhtymän johtaja/rehtori Matti Väänänen. Johtoryhmän muut jäse-

net ovat koulutusalajohtaja Henna Latvala, koulutusalajohtaja Ilkka Ylinen, aikuiskoulutus-

johtaja Risto Riihimäki ja koulutuspäällikkö Suvi Kohtala. 
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Valtuusto 

 

Järviseudun koulutuskuntayhtymässä ylintä päätösvaltaa käyttää 20-jäseninen valtuusto, 

(24-jäseninen 7.12.2021 alkaen), joka koostuu jäsenkuntien valtuustojen valitsemista edus-

tajista. Vuonna 2021 valtuusto kokoontui kolme kertaa. Yhtymävaltuuston pöytäkirjanpitä-

jänä toimi kuntayhtymän johtaja/rehtori Matti Väänänen. 

 

 
Kuntayhtymävaltuuston jäsenet toimikaudella 2017- 2021 

 

Puheenjohtaja    Eero Ahvenniemi   

I varapuheenjohtaja   Lea Korpi 

II varapuheenjohtaja   Esko Hyyppä 

Puheenjohtajisto valittiin toimikauden kahdeksi ensimmäiseksi vuodeksi vuosille 2017–2018. Sama puheen-

johtajisto valittiin valtuuston jäljellä olevaksi toimikaudeksi vuosille 2019-2021. 

(Ky-valt. 13.6.2019/§4) 

    

Varsinaiset jäsenet:   varajäsenet: 

Alajärvi: 

Juha Hauta-aho   Aino-Maija Ojala 

Marjo Vistiaho    Esko Rintamäki 

Pertti Väänänen   Teemu Höykinpuro  

Annika Pitkänen     Virpi Mertaniemi   

 

Evijärvi: 

Erkki Latukka                                       Tarja Jokela  

Ann-Helen Mäkelä   Aapo Kirsilä 

Marita Huhmarsalo   Pauli Hanhikoski 

Teemu Kauris    Tiina Kultalahti-Byskata 

 

Kauhava: 

Heikki Korkealaakso   Jorma Kari 

Lea Korpi     Marjatta Seppä-Lassila 

Hanna Autio    Taina Ritala 

Jorma Jokelainen   Mika Haapsaari 

 

Lappajärvi:  

Eero Ahvenniemi   Mari Hernesniemi 

Maarit Ahola    Helmi Rauhala 

Juho Korpela    Jarkko Savola 

Maria Viita-aho-Tohni   Esa Järvinen 

   

Vimpeli:  

Marja-Leena Laakso   Marko Timo  

Juho Savola     Mari Yliahtela 

Esko Hyyppä    Anita Ammesmäki 

Roosa Ilomäki    Reijo Hongisto 

 

Alavus: 

Tapio Kallioniemi   Antti Mäkelä 

 



 

           

6 

 

Järviseudun koulutuskuntayhtymän yhtymävaltuusto 2021-2025 

   
Alajärvi   
Valtuutettu Varavaltuutettu  
Kotilainen Antti Koivukoski Jaana  
Kantokoski Pirjo Kangastie Jukka  
Rentola Pentti Hautakangas Anu  
Ahopelto Siiri Mäkitalo Martti  

   
Lappajärvi   
Valtuutettu Varavaltuutettu  
Ahvenniemi Eero, pj Lammi Pirkko  
Angervisto Raimo Keskinen Pekka  

Viinamäki Tuija 
                                                         
Hernesniemi Mari  

Karlström Sari Etelämäki Matti  

   
Evijärvi   
Valtuutettu Varavaltuutettu  
Mäkelä Ann-Helen Mäkelä Sebastian  
Jokela Tarja Vesala Pertti  
Mäkinen Johannes Pietilä Mirva  
Hanhikoski Pauli Takamaa Mari  

   
Vimpeli   
Valtuutettu Varavaltuutettu  
Timo Marko, 2. varapj. Yliahtela Mari  
Uitto-Kohonen Teija Vesala Timo  
Hyyppä Esko Anttila Atro  
Rantalahti Mikko Kaunisto Mari  

   
Kauhava   
Valtuutettu Varavaltuutettu  
Korkealaakso Heikki Asuinmaa Antti  
Kesa Heiti, 1. varapj. Puronvarsi Martti  
Malinen Tanja Kunnari Leena  
Syrjälä Eveliina Sui-Tuomaala Hannele 

   
Alavus   
Valtuutettu Varavaltuutettu  
Kallioniemi Tapio Ylinen Markku  
Tupamäki Aimo Vuorela Aki  
Koivisto Veli-Antti Mäkelä Heikki  
Vanha-aho Matti Ylimäki Tarja  
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Tarkastuslautakunta 
 
Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2021 viisi kertaa.  

 

Tarkastuslautakunnan jäsenet toimikaudella 2017- 2021 

 
Puheenjohtaja    Heikki Korkealaakso   

Varapuheenjohtaja  Marjo Vistiaho 

 

Varsinaiset jäsenet:  Henkilökohtaiset varajäsenet 

Marjo Vistiaho  Alajärvi Heikki Välisaari 

Riikka Orava   Alajärvi Teemu Höykinpuro  

Pauli Hanhikoski   Evijärvi Ann-Helen Mäkelä   

Heikki Korkealaakso   Kauhava Hanna Autio      

Arvi Kangastie  Lappajärvi Tuire Keski-Kujala 

Mari Yliahtela    Vimpeli Veikko Timonen 

 
 

Tarkastuslautakunnan jäsenet toimikaudella 2021- 2025 

 
Puheenjohtaja    Heikki Korkealaakso   

Varapuheenjohtaja  Siiri Ahopelto 

 

Varsinaiset jäsenet:  Henkilökohtaiset varajäsenet 

Siiri Ahopelto  Alajärvi Martti Mäkitalo 

Pauli Pitkäkangas  Alajärvi Ari Matintupa  

Ann-Helen Mäkelä   Evijärvi Asko Latukka  

Heikki Korkealaakso   Kauhava Eveliina Syrjälä      

Arvi Kangastie  Lappajärvi Irma Laakso 

Mari Yliahtela    Vimpeli Veikko Timonen 

Tanja Pääkkö  Alavus Jukka Ketola 

 

 

Tilintarkastuspalvelut 

 

Tilintarkastuspalvelut on ostettu BDO Audiator Oy:ltä ja tilintarkastajana on toiminut JHT, 

HT Tuula Ylikangas. 

 

 

Kuntayhtymähallitus 

 

Kuntayhtymähallitus vastaa kuntayhtymän hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä yhtymäval-

tuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 

 

Vuonna 2021 yhtymähallitus kokoontui yhteensä kaksitoista kertaa. Yhtymähallituksen ko-

kouksiin osallistuivat myös yhtymävaltuuston puheenjohtajat. Lisäksi kokouksissa on ollut 

kuultavina kuntayhtymän johtajan/rehtorin kutsumina asiantuntijoina viranhaltijoita sekä 
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muita asiantuntijoita. Yhtymähallituksen pöytäkirjanpitäjänä on toiminut kuntayhtymän joh-

taja/rehtori Matti Väänänen. 

 

 

Kuntayhtymähallituksen jäsenet toimikaudella 2017–2021 

 
Puheenjohtaja   Antti-Kalle Levijoki 
I varapuheenjohtaja  Juha Niemissalo 

II varapuheenjohtaja  Aulikki Salo    

 

Sihteeri, esittelijä  Matti Väänänen, rehtori 

Esittelijä   Leila Muukkonen, talousjohtaja  

 

Varsinaiset jäsenet:  varajäsenet: 

Antti-Kalle Levijoki Alajärvi Sari Palmu        

Pirjo Kantokoski Alajärvi Timo Kivimäki         

Juha Niemissalo Evijärvi Erkki Latukka 

Aulikki Salo  Kauhava     Rami Viita-aho 

Tuomas Lahdenperä Kauhava Marjatta Seppä-Lassila 

Sari Kujala   Lappajärvi Jussi M. Keto 

Juhani Laasanen Lappajärvi Tuija Viinamäki 

Anne Niemi  Vimpeli Anita Ammesmäki, 17.6.2021 asti 

Anita Ammesmäki Vimpeli Marja-Leena Laakso, 17.6.2021 alk.  

Markku Ylinen  Alavus Jussi Maijala 

 

Kuntayhtymähallituksen jäsenet toimikaudella 2021–2025 
 

Puheenjohtaja   Pentti Rentola 
I varapuheenjohtaja  Pauli Hankikoski 

II varapuheenjohtaja  Lea Korpi    

Sihteeri, esittelijä  Matti Väänänen, rehtori 

 

Varsinaiset jäsenet:  varajäsenet: 

Pentti Rentola  Alajärvi Marjo Jokela        

Pirjo Kantokoski Alajärvi Kristiina Järnefelt         

Pauli Hanhikoski Evijärvi Mari Takamaa 

Lea Korpi  Kauhava     Tanja Malinen 

Heikki Hakala  Kauhava Aulikki Salo 

Maria Viita-aho-Tohni Lappajärvi Ville Ala-aho 

Juhani Laasanen Lappajärvi Seija Autio 

Marja-Leena Laakso Vimpeli Anita Ammesmäki 

Toni Juurakko  Alavus Tiina Asunmaa 

 

 

Muut toimielimet 

 
Opiskeluoikeuden monijäseninen toimielin 

Opiskelijahuoltoryhmä 

Rakennustoimikunta 

Palkkatoimikunta 
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Virkistystyöryhmä 

TS-kehittämistyöryhmä 

Työsuojelutoimikunta/YT-työryhmä 

 
Johtoryhmä 

 

Johtavat viranhaltijat: 

Matti Väänänen, rehtori, kuntayhtymän johtaja 

(Leila Muukkonen, talousjohtaja) 

Risto Riihimäki, aikuiskoulutusjohtaja 

Henna Latvala, koulutusalajohtaja  

Ilkka Ylinen, koulutusalajohtaja, työsuojelupäällikkö, laatupäällikkö 

Suvi Kohtala, koulutuspäällikkö 

 

Johtoryhmä kokoontui vuonna 2021 kymmenen kertaa. Sihteerinä toimi toimisto-/hallintosihteeri Taina Ylö-

nen. 

 

Lisäksi virkavastuulla toimivat: 

Jouni Pohjoisaho, kiinteistöesimies 

Päivi Lautamaja, ruokapalveluesimies 

 

Tilivelvolliset 

 

Tilivelvollisia ovat kuntalain mukaisesti yhtymähallituksen ja tarkastuslautakunnan jäsenet 

sekä kuntayhtymän johtaja/rehtori, talousjohtaja, aikuiskoulutusjohtaja ja koulutusalajohta-

jat. 

 

2. YLEINEN TALOUDEN KEHITYS 

   

Lähes koko toimintavuoden 2021 ajan koko Suomi eli pandemian varjossa. Tämä vaikutti voi-

makkaasti opetuksen toteutukseen ja työelämään. Työssäoppimiset eivät toteutuneet aina 

suunnitellusti erityisesti palvelualat kärsivät pandemian vaikutuksista.  

 

Pandemian väistyessä työvoimatarve edellyttää kasvualoilla voimakasta alan opiskelijamää-

rän kasvua ja työelämäkeskeistä koulutusta. Pandemian aikanakin useat opiskelijat ovat saa-

neet työpaikan jo opintojensa aikana ja opintoja on pyritty integroimaan työssäoppimiseen ja 

oppisopimusopiskelu perustutkintoon johtavassa koulutuksessa on lisääntynyt. Tähän on 

vaikuttanut positiivisesti ammatillisen koulutuksen reformin mukanaan tuomat muutokset. 

  

 2.1. Olennaiset muutokset kuntayhtymän toiminnassa ja taloudessa 

  
Markkinointi ja viestintä 

JAMIn markkinnoinnissa hyödynnettiin vuonna 2021 entistä enemmän videoita ja niiden toteuttamiseen pa-

nostettiin. Videoita tehtiin eri tutkinnoista, toimipisteistä ja venäjänkieliseen markkinointiin tehtiin useampi 

video.  Koronan takia messuilla tapahtuva markkinointi jäi vähemmälle, mutta sen sijaan keskityttiin sähköisen 

markkinoinnin ja sosiaalisen median hyödyntämiseen niin opiskelijaprojekteina kuin ostettunakin palveluna. 
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Laajalla jakelulla toteutettiin edelleen myös JAMIn uutiskirjeen jakamista yhteistyökumppaneiden ja sidosryh-

mien sähköposteihin. 

Verkkosivujen uudistamista työstettiin vuonna 2021 ja sivut julkaistiin alkuvuodesta 2022. Verkkosivu-uudis-

tuksen taustalla on vahva tarve vastata nykyaikaisesti niin markkinoinnin kuin saavutettavuuden tarpeisiin, 

joten kotisivut uudistettiin kokonaan. Samalla uudistettiin myös muuta painettua markkinointimateriaalia, JA-

MIn logoa kohennettiin ja graafinen ohjeistus päivitettiin. Verkkouudistuksen investointiin saavutettavuusdi-

rektiivin noudattamiseksi budjetoitiin lisätalousarviolla 27 000 €. 

Markkinoinnin kulut kaikkiaan kasvoivat vuonna 2021 n. 40 % edellisvuodesta. 

Hallinto ja talous 

Tilivuonna toteutettiin uuden henkilöstöhallinnan ohjelman Populuksen käyttöönotto. Koko henkilöstö otti 

uuden ohjelman käyttöön huhtikuun alusta alkaen ja esimiehille järjestettiin koulutusta ohjelman haltuunotta-

miseksi. Populuksen hankintakustannukseksi budjetoitiin talousarvioon 2021 15 000 €. 

Etäkokoukset ja – palaverit yleistyivät koronavuonna 2021. Uutena palveluna pöytäkirjojen ja sopimusten alle-

kirjoittamiseksi otettiin käyttöön sähköinen allekirjoituspalvelu vahvalla tunnistautumisella. 

Tilivuonna päivitettiin myös JAMI:n strategia sekä hallintosääntö vastaamaan uutta perussopimusta sekä kun-

talain muutoksia. 

Kuntayhtymävaltuusto hyväksyi 17.6.2021 § yht. 298.600 lisämäärärahan investointien toteuttamista varten. 

Talousarvion 2021 investointimenot olivat 296.000 euroa. Lisätalousarvion kokonaisinvestointivaraus vuo-

delle 2021 oli yhteensä 594.600 euroa ja investointeja toteutettiin yhteensä 329.659 eurolla. Edellisenä 

vuonna 2020 investointimenot olivat yht. 143.106 euroa.  Suurimmat investoinnit olivat uuden traktorin han-

kinta (vanha vaihdossa) Kurejoen maatilalle 75.800 € sekä Kurejoen sisääntulotien asfaltointi 74.900 €. 

Laatu ja ympäristö 

Kuntayhtymässä on käytössä ISO-9001 ja ISO 14001 -standardien mukaiset laatu- ja ympäristöjärjestelmät ja 

JAMIlle on nimetty ympäristövastaava. Ympäristöohjelma rakentuu kestävän kehityksen mukaisista toiminta-

tavoitteista, jotka koostuvat yhteisistä ja toimipistekohtaisista tavoitteista. Ohjelman toimenpiteiden ja tavoit-

teiden toteutumista seurataan ja raportoidaan. Ympäristövaikutuksia arvioidaan toimipisteittäin ja kestävän 

kehityksen toimintatavat toteutuvat opetuksessa tutkinnon perusteiden mukaisesti. 

Laatujärjestelmän hallintaan kuuluvaa vuosiauditointia ei suoritettu vuonna 2021, vaan se siirtyi alkuvuoteen 

2022. Auditoinnit on toteuttanut DNV (Det Norske Veritas). Vuosiauditointi on keskimäärin kolmen päivän 

mittainen määräaikaisauditointi yhden ulkopuolisen auditoijan toteuttama, ohjelmaan kuuluu lisäksi nelipäiväi-

nen laatujärjestelmän uudelleensertifiointi, joka tehdään kolmen vuoden välein ja kahden ulkopuolisen auditoi-

jan suorittamana. 

Kiinteistöt 

Tavoitteena on tilojen käytön tehostaminen siten, että ylimääräisiä tiloja vuokrataan tai myydään.  

Vuonna 2021 Lappajärven toimipisteestä vuokrattiin edelleen teknisten puutöiden opetuksen opetustiloja 

Lappajärven kunnalle sekä Kurejoen toimipisteestä on vuokrattuna toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopi-

muksella Alajärven kaupungille päiväkodin käyttöön yhteensä n. 340 m²:n tilat elokuun alusta alkaen.  Ylikylän 

koulun vuokrasopimus samojen tilojen osalta päättyi heinäkuun loppuun. Lappajärvellä koulurakennuksen ti-

loista on ollut vuokrattuna jo pidempään Sedun lähihoitajakoulutuksen opetustiloiksi n. 410 m².  

Tilojen vuokraus sisältyy muuhun toimintaan. Tilojen kustannukset jaetaan oman toiminnan osalta koulukiin-

teistöille ammatillisen koulutuksen yhteisiin kustannuksiin ja vuokratun alan kustannukset käyttöalan suh-

teessa muuhun toimintaan. Koulukiinteistöistä oli vuokrattuna vuoden 2021 lopussa Alajärven toimipisteestä 

30%, Kurejoen toimipisteestä 8% ja Lappajärven toimipisteestä 14% osuudet tiloista. Vuokraus ulkopuolisille 
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vähentää näin omaan koulutustoimintaan sisältyviä kiinteistökustannuksia. Vuokrattujen tilojen osuus sisältyy 

muuhun toimintaan.  

Ruokapalvelujen myynti 

Lappajärven (suur)keittiöltä myydään ateriat Sedun lähihoitajaopiskelijoille.  Kurejoen keittiöltä myytiin kevät-

lukukaudella ateriat Ylikylän koulun opiskelijoille. 

Muu toiminta 
 
Kansainvälisyyden mukana olo on koulutuksen arkea, asiakkaamme – opiskelijat, valmistuvat hyvin kansainvä-

lisille työkentille. Globaalin toiminnan on tultava tutuksi jo ammattiin valmistauduttaessa, pyrimme luomaan 

siihen mahdollistavan ja tukea antavan toimintakulttuurin. Jami on varsin kansainvälinen toimija erityisesti Ve-

näjä-yhteistyömme ansiosta opiskelijoista 27% on ulkomaalaistaustaisia. Pandemian vuoksi kansainvälinen yh-

teistyö ei voinut jatkua samoin kuin ennen, mutta yhteistyötä siirrettiin soveltuvin osin digitaalisiin ympäristöi-

hin.  

 
Maksullinen palvelutoiminta 

Kurejoen toimipisteessä maksullista palvelutoimintaa edustaa puutarha, maatila sekä puualan työtoiminta. 

Maksullisen palvelutoiminnan päätarkoitus oppilaitoksessa on antaa alan opiskelijoille mahdollisuus siirtää teo-

riassa opittuja tietoja käytännön työtehtäviin.  

 

Puutarha 

Katettua kasvihuonetilaa on käytössä n. 2000 m2. Siitä ympärivuotisessa käytössä on 1000 m2. Kasvihuoneen 

yhteydessä toimii puutarhamyymälä, jossa myydään kukkia ja kasvihuonevihanneksia mm. kirsikkatomaattia ja 

tavallista tomaattia sekä kasvihuone- ja avomaankurkkua. Tarkoitus on jatkaa vuonna 2022 samoilla tuotteilla. 

Tilauksesta valmistetaan näyttäviä sidontatöitä ja asetelmia arkeen ja juhlaan. Kevätkesällä kasvihuoneissa 

kasvatetaan kesäkukkia ja joulun aikaan joulutähtiä ja sipulikukkia. Puutarhan avomaanviljely keskittyy pääosin 

marjojen sekä omenan tuotantoon. 

 

Maatila 

Maatilan tuotantotiloissa on reilut tilat 26 lypsylehmälle ja nuorkarjalle. Päätuotantosuuntana on edelleen mai-

dontuotanto, jonka keskituotos on vakiintunut n. 9000 litraan/vuosi. Jalostusarvoltaan hyviä tiineitä hiehoja 

myydään sekä kotimaahan että ulkomaille. Maidon suoramyynti on ollut tauolla koronaepidemian vuoksi. Maa-

tilan pelloilla tuotetaan rehut omalle karjalle sekä pieni määrä viljasta menee myyntiin. Säilörehunurmen sato 

oli kohtalainen ja se saatiin korjattua hyvälaatuisena. Satomäärää laski kesän kuivuus. Syksyllä hankittu uusi 

traktori saatiin joulukuussa maatilan ja maatalousopetuksen käyttöön. On tärkeää, että myös opiskelijat oppi-

vat käyttämään traktorissa olevaa uusinta tekniikkaa. 

Maatilan yhteydessä olevalla hevostallilla on tilat kahdeksalle hevoselle. Käytössä niistä on vuoden aikana ollut 

viisi paikkaa. Kahden oman hevosen lisäksi opetuskäytössä on yksi vuokrapaikalla oleva hevonen. Lisäksi ope-

tusmaatilalla on oma poni sekä kaksi alpakkaa. Hevostallilta vuokrataan tallipaikkoja myös opiskelijoille sekä 

ulkopuolisille alan harrastajille kysynnän mukaan. Lehmien, hevosten ja alpakoiden lisäksi opetusmaatilalla on 

seitsemän lammasta, neljä kanaa ja kukko. 

 

Hankkeet 

Luonnonvara-ala  

HopUp – Suomalaisen humalantuotannon käynnistäminen 
Vuonna 2020 käynnistyneessä Jamin ja Luken yhteisessä Leader -hankkeessa on tavoitteena lisätä ja kehittää 
kotimaisen panimohumalan tuotantoa ja vastata kotimaiseen kysyntään. Hanketta toteutetaan Etelä-Pohjan-
maan ja Lapin Elyjen alueella sekä Luken Piikkiön tutkimusasemalla Euroopan maaseudun kehittämisen maata-
lousrahaston (80 %) sekä Maiju ja Yrjö Rikalan puutarhasäätiön (20 %) tuella. Hankkeen kokonaiskustannukset 
ovat 190 965 €, josta Jamin osuus on 20 156 €.  
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Jami on mukana hankkeessa toisena oppilaitoksena, jossa koeviljellään kotimaista humalaa. Lisäksi mukana on 
yksityisiä koeviljelijöitä. Toimintavuoden aikana edellisenä vuonna perustettua humalakasvustoa on hoidettu, 
kerätty viljely- ja satohavaintoja sekä jaettu ja raportoitu tuloksia. Jamilla hanke on integroitu opetukseen eri-
koiskasvituotannon ja tutkimustoiminnan kautta. Vuoden 2022 lopussa päättyvälle hankkeelle on toimintavuo-
den aikana valmisteltu ja haettu jatkohankkeita eri rahoituslähteistä.  
 
Tienviitat Järviseudun maa- ja puutarhatalouden tulevaisuuteen 
Jo edellisenä vuonna käynnistynyt, mutta vasta toimintavuonna 2021 vauhdilla edennyt Jamin ja Luken yhtei-
nen Leader -hanke on toiminut arvokkaana sateenvarjohankkeena toimintavuoden aikana tehdylle mittavalle 
selvitystyölle Jamin Farmi -hankkeiden suunnittelemiseksi ja asiantuntija- ja yhteistyöverkoston keräämiseksi 
hankehakemusta varten. Tienviitat -hanketta rahoittavat Leader Aisapari ja Manner-Suomen maaseudun ke-
hittämisohjelma 2014-2020. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 50 000 €, josta Jamin osuus on 9 000 €. 
Tukitaso 100 %. 
 
Hankkeessa on selvitetty tulevaisuustutkimuksen avulla eri teemoja ja tulevaisuuden mahdollisuuksia alueen 
maatalous- ja puutarhatuotannon ja alan koulutuksen kehittämiseksi. Hankkeessa on järjestetty asiantuntija-
haastatteluja sekä työpaja. 31.12.2022 päättyvässä hankkeessa tavoitteena on luoda alueelle yrityksiä, koulu-
tusta ja tutkimusta hyödyttävä yhteistyömalli. Tätä mallia on rakennettu tuomalla yhteen tutkimus-, neuvonta- 
ja koulutustoimijoiden asiantuntijoita sekä yrittäjiä, jotka ovat luoneet verkoston, jossa on valmisteltu Jamin 
Farmiksi nimettyä kehittämis- ja investointihankekokonaisuutta, jossa on tavoitteena suunnitella ja toteuttaa 
moderni maatalous- ja puutarha-alan oppimisympäristö sekä luoda toimintaympäristöä hyödyntävä innovatii-
vinen ja uusi toimintamalli yhdessä yritysten, tutkimuksen ja koulutuksen kanssa. Jamin Farmi -hankkeille hae-
taan EAKR -rahoitusta keväällä 2022 alkavassa rahoitushaussa.  
 
Pitovoimaa luva-aloille 
Opetushallituksen Oikeus Osata -toimenpidekokonaisuuteen kuuluvassa luonnonvara-alan verkostohank-
keessa on yhdessä kuuden muun oppilaitoksen kanssa etsitty ratkaisuja ja toimintamalleja keskeyttämistä eh-
käiseviin toimenpiteisiin, parannettu yhteisöllisyyttä ja opiskelijoiden osallistamista ja opintoihin kiinnitty-
mistä. Jamilla on mm. kehitetty oppilaskuntatoimintaa, järjestetty retkiä ja tapahtumia, aloitettu alumnitoimin-
taa ja valmisteltu ja toteutettu oppimisvalmiuksia tukevia opintoja sekä kehitetty hakuvaiheen infoa opiskelija-
tarinoita hyödyntäen. Hanke päättyy kesäkuussa 2022. Pitovoima- hankkeen kustannusarvio on 371 000 €, 
josta OPH:n avustus on 75 %. Jamin osuus hankebudjetista on 27 000 €, josta omarahoitusosuus 6 750 € (25 
%). 
 
Turvallisuuskulttuurin kehittäminen ja johtaminen luonnonvara-alan koulutuksessa 
Opetushallituksen Oikeus Osata -toimenpidekokonaisuuteen kuuluvassa luonnonvara-alan verkostohank-
keessa on yhdessä neljän muun oppilaitoksen kanssa kehitetty opiskelijoiden ja yrittäjien kanssa turvallisuus-
kulttuuria luonnonvara-alalle. Tavoitteena on ollut luoda työpaikkojen kanssa yhteinen malli työturvallisuus-
käytäntöihin ja perehdytykseen siten, että parannetaan työturvallisuutta. Hankkeessa on tehty digitaalista ja 
pedagogisesti toteutettua opetusmateriaalia ja järjestetty turvallisuuteen liittyviä koulutus- ja teemapäiviä. 
Hanke päättyy kesäkuussa 2022. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 103 200 €, josta OPH:n avustus on 75 
%. Jamin osuus hankebudjetista on 19 700 €, josta omarahoitusosuus 4 925 € (25 %). 
 
Vihreä Pilotti – Grön Pilot 
Toimintavuoden aikana valmisteltiin ja joulukuussa käynnistettiin Opetushallituksen ammatillisen koulutuksen 
kestävän kehityksen ja vihreän siirtymän kehittämisohjelman avustuksella toteutettava verkostohanke Vihreä 
Pilotti – Grön Pilot yhdessä kahden muun luonnonvara-alan oppilaitoksen kanssa. Hankkeessa kehitetään luon-
nonvara-alan opetusympäristön kestävää kehitystä Agenda 2030- tavoitteiden mukaisesti vastuullisen ruoka-
järjestelmän ja kestävän luonnonvaratalouden toteuttamiseksi oppilaitosverkostopilotoinnilla. Hankkeessa 
järjestetään webinaarisarjoja hyödyntäen oppilaitosten erityisosaamista, oppimisympäristöjä ja sidosryhmien 
asiantuntijaosaamista. Tavoitteena integroida kestävän kehityksen ideologia konkreettisemmaksi osaksi luon-
nonvara-alan toisen asteen koulutusta. Hanke kestää 31.12.2023 saakka. Hankkeen kokonaiskustannukset 
ovat 93 150 €, josta OPH:n avustus on 90 %. Jamin osuus kustannuksista on 37 200 €, josta omarahoituksen 
osuus n. 3 400 €. 
 
Two Countries – One environment 
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Jami toteuttaa yhdessä virolaisen Räpinä Aianduskool -oppilaitoksen kanssa yhteisen Erasmus+ KA210 pieni-
muotoisen ammatillisen koulutuksen kumppanuushankkeen ajalla 1.3.2022-1.1.2023. Hankkeen kokonaiskus-
tannukset kiinteä 30 000 € jaetaan kumppanien kesken. Hankkeessa Jamin luonnonvarayksikön opettajat vie-
railevat kumppanin oppilaitoksessa Virossa ja Räpinä Aianduskoolin opettajat puolestaan Jamilla. Tavoitteena 
on ympäristön huolehtimisesta opettavien opettajien tutustuminen toisiinsa ja ympäristöteemaan liittyvän am-
matillisen opetuksen tavoitteiden yhtenäistäminen opettajien työpajatyöskentelyn kautta. Samalla etsitään 
kolmatta osapuolta virtuaaliopetuksen käynnistämiseen tähtäävälle jatkohankkeelle.  
 
Muu hanketoiminta/luonnonvara-ala 
 
Jamin Farmi -hankkeiden sekä humalantuotannon jatkohankkeen valmistelun lisäksi Jamin luonnonvara-alan 
yksikössä on toimintavuoden aikana valmisteltu yhdessä SeAMK:n kanssa rahoitushakemusta ”Turveriippuvuu-
desta hiilenkierrättäjäksi kasvihuonetuotannossa: uudet vähäpäästöiset ratkaisut Etelä-Pohjanmaalla” -hankkeelle 
MMM:n Hiilestä kiinni tutkimus- ja innovaatiorahastosta. Hakemus sai kielteisen päätöksen helmikuussa 2022, 
mutta rahoitusta aiotaan hakea hankkeelle seuraavaksi avautuvasta EAKR -rahoitushausta. Lisäksi valmistel-
tiin rahoitushakemusta EIP -innovaatiorahastohakuun ”Alkutuottajien ja pienjalostajien toiminta-alusta – vir-
tuaalitehdas” -hankkeen käynnistämiseksi yhdessä Luken ja kahden alkutuotannon yrittäjien kanssa. Hanke ei 
saanut rahoitusta EIP -innovaatiorahastosta ja se päätettiin sisällyttää osaksi Jamin Farmi -hankekokonaisuu-
den valmistelua.  
 
Muut hankkeet 
 
JAMI on saanut ESR-rahoitusta RoboCont-hankkeelle. Tässä hankkeessa on tavoitteena rakentaa liikkuva robo-
tiikan sekä AR/VR-teknologioiden oppimisympäristö, jota voidaan käyttää ammatillisen koulutuksen tarpeisiin, 
mutta myös peruskoulun 9 luokkalaisten oppilaiden opetukseen sekä yritysten koulutuksiin. Oppimisympäristö 
rakennetaan konttiin, joka voidaan tuoda paikalle siellä missä koulutusta tarvitaan. Hankkeeseen on haettu ra-
hoitusta koskien oppimisympäristön suunnittelua ja rakentamista, koulutusten suunnittelua (verkko-oppimis-
ympäristöön) sekä peruskoululaisten kouluttamista Järviseudun koulutuskuntayhtymän toiminta-alueella. Op-
pimisympäristö sisältää useita pieniä robotteja, kuljettimia, sekä VR/AR laitteistoja. Tavoitteena on lisätä tek-
niikan alan koulutusten vetovoimaa sekä kehittää koulutusta vastaamaan entistä paremmin työelämän tar-
peita. Hanke alkoi kesäkuussa 2020, jolloin käynnistyi oppimisympäristön suunnittelu ja rakentaminen sekä 
kurssien suunnittelu. Ensimmäiset peruskoululaisille suunnatut kurssit toteutettiin vuonna 2021. Toteutukset 
suunnitellaan siten, että kurssit ovat hyödynnettävissä myös ammatillisen koulutuksen perustutkinnoissa sekä 
mahdollisesti osana ammattikorkeakoulututkintoja. Näillä toimenpiteillä kiinnitetään erityisesti huomiota suju-
viin ja nopeutettuihin siirtymiin koulutusasteelta toiselle. Toteutuksia on määrä jatkaa koko hankkeen ajan 
2022 kesään asti. Hankkeelle on palkattu päätoiminen projektipäällikkö, joka toimii hankkeen oppimisympäris-
tön suunnittelijana, koulutusten suunnittelijana ja kouluttajana yhteistyössä Järviseudun koulutuskuntayhty-
män konetekniikan opettajien ja kouluttajien kanssa.  Korona-aika rajoitti kouluvierailuja, joten hanke sai vuo-
den jatkoaikaa 31.7.2023 asti. 
 
Yhteisöllinen etätyötila:  
Jamin kaupan alan yksikössä on valmisteltu yhteistyössä JPYP:n, Aisaparin ja SeAMKin Maakuntakorkeakou-
lun kanssa hankesuunnitelmaa etätyötilan perustamiseksi Jamin Alajärven toimipisteen tiloihin. Suunnitelman 
tavoitteena on tarjota etätyöntekijöille, yrittäjille, opiskelijoille, tutkijoille, mökkiläisille sekä satunnaisesti mat-
kusteleville laadukas yhteisö, jossa voi järvinäköalallisen työtilan lisäksi löytää kohtaamisia, osaamista, yhteistä 
kehittämistä ja toisilta oppimista. Hankesuunnitelmaan kuuluu työpisteiden ja neuvotteluhuoneiden rakenta-
minen, yhteisömanagerin palkkaaminen sekä matalan kynnyksen digitaalinen striimausstudiopalvelu. Hankera-
hoitusta haetaan keväällä 2022 ESR+-haun kautta.  
 
 
Etelä-Pohjanmaan seudun työllisyyden edistämisen kuntakokeilu ja jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittämisen 

erityisavustus -hanke 

Hankkeen avulla pyritään edistämään jatkuvan oppimisen kehittämistä, esim. lisäämällä alueen koulutuksen 

järjestäjien välistä yhteistyötä. Lisäksi edistetään työ- ja elinkeinoelämän uudistamista, vastataan yhteiskunnan 

ja talouden haasteisiin sekä uusiin osaamistarpeisiin. Tavoitteena on tukea Etelä-Pohjanmaan seudun työllisyy-
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den edistämisen kuntakokeilua sekä sen kohderyhmän työllisyystavoitteita. Avustuksella pyritään rakenta-

maan ja kehittämään alueelle helpommin saavutettavia ja räätälöityjä osaamispalveluita, joissa huomioidaan 

mm. työnhakija-asiakkaiden oppimisvalmiudet ja toimintakyky. 1.2.2021 – 30.6.2023 välisenä aikana toteute-

tun hankkeen rahoituksen on myöntänyt Opetus- ja kulttuuriministeriö. Myönnetyn avustuksen suuruus on 

90 000 €, mikä on 90 % hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista. Järviseudun ammatti-instituutin 

osuus on 10 % eli 9 000 €. 

Etelä-Pohjanmaan seudun työllisyyden edistämisen kuntakokeiluun kuuluvat Alavus, Soini, Isojoki, Karijoki, 

Kauhajoki, Kurikka ja Teuva. Oppilaitosverkostossa mukana ovat Järviseudun ammatti-instituutti Jami, Seinä-

joen koulutuskuntayhtymä Sedu, Suupohjan koulutuskuntayhtymä Vuoksi, Suomen Yrittäjäopisto Syo, Seinä-

joen ammattikorkeakoulu Seamk sekä vapaan sivistystyön toimijoita. 

Järviseudun ammatti-instituutti osallistuu jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittämiseen Alavudella ja Soi-

nissa. Hankkeen puitteissa järjestettiin Alavudella joulukuussa 2021 työnhakuvalmennusta, johon osallistui 

yhteensä 42 henkilöä. Lisäksi suunniteltiin eri kohderyhmille esim. koulupudokkaille, pitkäaikaistyöttömille ma-

talan kynnyksen opintoja ja opiskelutaitojen kokeilua/harjoittelua. 

Toimintavuoden aikana Jamin Palvelut Oy on hallinnoinut yritysryhmähanketta ”Hoivaa ja voimaa Etelä-Pohjan-
maan luonnosta”. Hankkeessa on ollut mukana kuusi (6) etelä-pohjalaista Green Care -yrittäjää, joista suurin 
osa on aloittavia yrityksiä. Hanke on koostunut yhteisistä ja yrityskohtaista toimenpiteistä, joilla on vahvistettu 
yrittäjien osaamista ja yhteistyötä, edistetty Green Care -palvelujen ja -yritysten tunnettuutta ja markkinointia 
sekä parannettu verkostoitumista ja synergiahyötyjä eri tahojen välillä. Yhdessä on luotu myös Green Care -
toiminnan alueellista brändiä. Hanketta on hidastanut koronasta johtuvat varotoimet ja hankkeelle haettiin 
toisen kerran lisäaikaa – tällä kertaa vuoden 2022 loppuun. Toimintavuoden aikana yritykset ovat pystyneet 
toteuttamaan osan koulutuksista sekä asiakaspiloteista. Opintomatkat pyritään järjestämään vuonna 2022.  
 
Jamin Palvelut Oy on hoitanut hankkeen hallinnointia. Hankkeen toteutumiseen liittyviä käytännön asioita on 
hoidettu luonnonvara-alan yksikön opetushenkilökunnan toimesta. Hankkeen hallinnointi on edistänyt Jamin 
verkostoitumista ja yhteistyötä paitsi Green Care -yrittäjien kanssa, myös koko Etelä-Pohjanmaan Green Care -
toimijoiden kanssa. Hankkeesta on ollut hyötyä Jamin oman Green Care -toiminnan (koulutus ja palvelutoi-
minta) kehittämisessä. 
 
 

2.2. Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

 
Vuonna 2022 ammatillisen koulutuksen rahoituksessa säilyy ennallaan suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen 

painoarvo. Alkuperäisen rahoitusmallin mukaan näiden painoarvo olisi noussut entisestään. Nykyinen paino-

arvo on kuitenkin huomattavasti parempi Jamille kuin vuoden 2019 rahoitusmalli. Koulutuksen kehittämisen 

osalta jatkamme työelämäkeskeisen koulutuksen kehittämistä kone- ja tuotantotekniikan kehityshankkeen 

hengessä. Verkko-opintoja pyritään kehittämään edelleen ja lisäämään verkko-opiskelumahdollisuuksia kai-

kissa ohjelmissa.  

 

2.3. Kuntayhtymän henkilöstö 

 

Henkilöstömäärä, - muutokset ja -rakenne 

Vuoden 2021 lopussa palveluksessa oli 72 kokoaikaista ja 14 osa-aikaista eli yhteensä 86 henkilöä. 

(Talousarviossa 2021 74,70 henk. ja vuoden 2020 tilinpäätöksessä 70, 70 henk.) Eniten määräaikaisia 

työntekijöitä rekrytoitiin opetus- ja ohjaustehtäviin. Määräaikaisten osuus nousi 27 %:iin. (Vuonna 

2020 24,3 %). Vuoden 2021 lopussa henkilöstöstä oli 53 % naisia. Henkilöstön keski-ikä oli 50,47 
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vuotta.  Yli 60 vuotta täyttäneitä oli henkilökunnasta 23 %. Eläkkeelle/muihin tehtäviin siirtyi seitse-

män henkilöä. Vuoden aikana vastaavasti seitsemän henkilöä vakinaistettiin, suurin osa heistä oh-

jaus- ja tukipalveluihin. 

Tytäryhtiö Jamin Palvelut Oy:ltä laskutetaan osa henkilöstökustannuksista, laskutettavan henkilös-

tön osuus oli vuoden 2021 lopussa 1,5 henkilöä, budjetissa tavoite oli 1,5 henkilöä. Ko. henkilöt ovat 

kuntayhtymän palveluksessa, mutta yhtiö on vastaa ko. henkilöstön kustannuksista.  
 

Palkat ja poissaolot       

Maksetut palkat (ilman lomapalkkajaksotusta) 2021 2020 

Vakinaisten palkat 2 348 394 2 526 762 

Tilapäisten palkat 719 382 436 171 

Henkilöstön palkat yht 3 067 776 2 962 933 

Kokouspalkkiot 29 644 24 530 

Muut palkkiot 3 060 2 580 

Lomapalkkajaksotus                                 19 906 4 287 

Palkat ja palkkiot yhteensä 3 120 386 2 994 330 

 

Vakinaisen henkilöstön palkkakustannus laski vuonna 2021 7 % ja tilapäisen henkilöstön vuoden 

2021 palkkakustannus nousi 65 %.  Henkilöstön palkkakustannus nousi vuoden 2020 tasosta 4 %.  

Vuoden 2021 aikana palkkoja korotettiin 1.4.2021 alkaen yleiskorotuksella sopimusaloittain, KVTES 

vähintään 1,00%, Tekniset vähintään 1,00% sekä OVTES 1,00 %. Paikallinen järjestelyerä 1.4.2021 

lukien oli 0,8 prosenttia sopimusaloittain kunnallisen yleisen henkilöstön virka- ja työehtosopimuk-

sen palkkasummasta. 

Kaikkien sairauspoissaolojen määrä vuonna 2021 oli keskimäärin 7,9 pv/ henkilö.  Vuonna 2020 kes-

kimääräinen sairauspoissaolo oli 10,5 pv/henkilö. 

Henkilöstön täydennyskoulutus 

Palkallisia koulutuspäiviä oli yhteensä 30 vuonna 2021, niistä 22 pv 1-3 päivän ja loput pidempiä. 

Talouden tasapainotusohjelmaan on sisältynyt vapaaehtoisena keinona henkilöstön palkattomat va-

paat eli ns. talkoovapaat. Talkoovapaan kannustimena on työnantajan vastaantulo siten, että 4 palka-

tonta päivää kohti saa yhden palkallisen vapaapäivän ja koko viikon talkoovapaasta ei vähennetä 

palkkaa viikonlopun/viikkovapaan ajalta. Edellytyksenä on, että palkattomasta vapaasta on synnyt-

tävä työnantajalle säästö eli sijaista ei palkata vapaan ajaksi. Palkattomia talkoovapaita kertyi vuonna 

2021 yht. 45 pv ja palkallisia talkoovapaita yht. 11 pv.  

Vuonna 2021 oli mahdollista esimiehen kanssa sopien vaihtaa lomaraha vapaaksi. Tätä mahdolli-

suutta käytettiin 45 kalenteripäivän verran. 

Lomautuksia ei vuonna 2021 ollut. 

 

Työterveyshuolto ja TYHY-toiminta 

Koulutuskuntayhtymällä on työterveyshuoltosopimukset Alajärven kaupungin kanssa.  Alkuvuo-

desta työterveyshuolto siirtyi TT Botnian järjestämäksi. Kuntayhtymällä on työterveyshuollonsopi-

mus sekä terveyden-, että sairaanhoidosta ja käytössä on varhaisen tuen toimintamalli. Työterveys-
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huollon kustannukset nousivat edellisvuodesta 46 %. Sekä sairaanhoitokustannukset että terveyden-

huoltokustannukset nousivat edellisvuodesta; sairaanhoitokustannukset 56 % ja terveydenhuolto-

kustannukset 32 %. 

 

Työterveyshuoltokustannukset 

Työterveyshuoltokustannukset 2021 2021 2020 

  YHT. YHT. 

terveydenhuoltokustannukset 17360 11863 

sairaanhoitokustannukset 23041 10077 

yhteensä 40401 21940 

      

vrt ed.vuoteen 46 % 1,3 % 

hlöitä 31.12. 86 72 

hlöitä v:n ka 79 74 

kust.yht./ hlö (v:n ka) 511 296 

terv.huoltokust eur/hlö (v:n ka) 220 159 

sairaanhoitokust eur/hlö 292 136 

 

Kela maksaa 50 % ehkäisevän työterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuksista (korvausluokka II). 

Ehkäisevän työterveyden huollon kustannuksista (korvausluokka I) Kela voi korvata 60 %, jos työky-

vyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta tuesta on sopimus. Kuntayhtymällä on ko. sopimus. Ehkäi-

sevälle työterveyshuollolle eli korvausluokalle I ja sairaanhoidolle eli korvausluokalle II, on tullut voi-

maan yksi yhteinen laskennallinen enimmäismäärä. 

Kela korvaa ensisijaisesti ehkäisevän työterveyshuollon kustannuksia. Enimmäismäärän voi käyttää 

kokonaan ehkäisevään työterveyshuoltoon. Sairaanhoidon kustannuksia Kela korvaa enintään 40 % 

yhteisestä enimmäismäärästä. 

 

Jamissa toimii myös henkilöstöstä koostuva Työhyvinvointi ja virkistys -ryhmä, joka suunnittelee ja 

järjestää vuosittain erilaisia retkiä, liikunta- ja virkistystapahtumia henkilöstölle. Kuluneena vuonna 

järjestettiin henkilökunnalle kaksi virkistyspäivää, yksi kesällä ja yksi syksyllä. Kuntayhtymä tukee 

henkilöstön liikunta-/kulttuuriharrastuksia 100 eurolla vuosittain liikuntaseteleillä/liikuntasaldolla.  

Sairauden kesto/poissaolo tapausten lukumäärä 2021   2020   

työpäivinä lkm  (kpl) osuus lkm   (kpl) osuus 

 1 - 3 32 58 % 30 61 % 

 4 -10 11 20 % 10 20 % 

11 -60 10 18 % 6 12 % 

 61-  2 4 % 3 6 % 

Yht. 55 100 % 49 100 % 

Poissaolo-% (sairaustyöpv:t/ teoreettiset työpv:t)   4,1% 3,4 %   
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Sairauspoissaolot kalenteripäivittäin 2021   2020   

  kalenteripv keskimäär. pituus kalenteripv keskimäär.pituus 

Opetus 235 12 160 15 

Keittiöt, maatila, puutarha 332 111 52 9 

Kiinteistöt 125 18 448 56 

Muu 280 93 90 30 

yht 972 30 750 27 

yli 60 pv:n sair.lomat, kal-pv 528   533   

Pitkien (kesto yli 60pv)osuus 54,3 %   71,1 %   

Sairausloman keskimäär.pituus ilman pitkiä 8,4   4,7   

 

 

Palkattomat poissa-
olot   

Palkattomat tal-
koovapaat 2021, 
työpäiviä 

Lomautukset 
2021, kal.pv 

Palkattomat tal-
koovapaat 2020, 
työpäiviä 

Lomautukset 2020, 
kal.pv 

Opetus   0   7   

Maatila+ Puutarha   0   4   

Muu amm.koul   0   0   

Ylläpitäjähallinto   22   30   

Keittiöt   20   36 164 

Kiinteistöt ja as.   16   69 48 

            

Yhteensä   58 0 146 212 

Laitoshuolto- ja keittiöhenkilökunta on ollut aiemmin lomautettuna koulujen loma-aikoina. Vaihtoehtona on voinut hakea 

ns. talkoovapaata. Vuonna 2021 ei lomautuksia ollut lainkaan, myös talkoovapaat ovat vähentyneet huomattavasti 

 

ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ SEKÄ MUISTA TOIMIN-

NAN KEHITTÄMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA 

 
Merkittävimmät riskit liittyvät edelleen heikkoon väestönkehitykseen alueella, joka voi vaikuttaa ne-

gatiivisesti opiskelijamäärään. Ulkomaalaisten opiskelijoiden määrä on vakiintunut nykyiselle tasolle, 

siihen voi vaikuttaa muutokset toimintaympäristössä. Koko Suomen osalta väestönkehitys ja ikään-

tyminen asettavat isoja haasteita lisätyövoiman saannille. Tässä tilanteessa ei ole todennäköistä, että 

Suomen osalta vaikeutetaan työ- ja opiskeluperusteista maahanmuuttoa. Alueelle saattaa kuitenkin 

tulla uusia toimijoita ja kilpailu koventua (esim. henkilöstövuokrausyritykset).  

2020 luvun alku muutti koulutusten toteutusta korona-tilanteen myötä merkittävästi kaikissa oppi-

laitoksissa, myös Jamissa. Jamissa siirryttiin valtioneuvoston ohjeistuksen mukaan etäopetukseen. 

Jamilla oli kohtuulliset valmiudet siirtyä verkko-opetukseen kokonaan, toki haasteitakin kohdataan. 

Verkko-opetuksessa on tukeuduttu vahvasti Jamin ItsLearning-oppimisalustaan. Etäneuvotteluja ja 

oppitunteja on pidetty Teams-, Zoom- ja Whatsapp-sovellusten kautta. Opettajilla on ollut vaihtele-

vat edellytykset siirtyä etäopetukseen. Alkuhämmennyksen jälkeen siirtyminen meni kohtuullisen 

hyvin. Tilanteen jatkuminen sisältää kuitenkin myös suuria riskejä erityisesti koskien ulkomaalaisia 

opiskelijoita. Ne opiskelijat, jotka ovat palanneet kotimaahansa, eivät välttämättä pysty palaamaan 

Suomeen syksyn alussa. On kuitenkin varmistettu, että syyslukukaudelle on tarjolla riittävästi 

verkko-opintoja myös alkaville opiskelijoille, jotta he voivat aloittaa opintonsa jo elokuun alussa huo-

limatta korona-tilanteesta.  
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Korona on myös hieman vaikuttanut työssäoppimispaikkoihin; jo sovittuja työssäoppimisjaksoja on 

jonkin verran peruttu työnantajien toimesta koronatilanteen vuoksi. Luonnollisesti toivotaan kovasti, 

että tilanne kehittyy normaalimpaan suuntaan. Tilanne on tietysti melko sama kaikilla oppilaitoksilla, 

mutta Jamiin vaikuttaa erittäin kielteisesti Venäjän rajan sulkeutuminen väliaikaisesti.  

 

3. SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 

 

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta on osa jokapäiväistä työtä, jota on toteutettava kaikkien tulosalu-
eiden vastaavien omalla vastuualueellaan. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kun-
tayhtymäkonsernin hyvää hallinto- ja johtamistapaa. Perusteet koskevat kaikkia valvonnasta vas-
tuussa olevia kuntayhtymän toimielimiä ja johtoa. Sisäistä valvontaa ohjaa kuntayhtymän voimassa 
oleva laatujärjestelmä.   

Järviseudun koulutuskuntayhtymässä sisäistä valvontaa toteutetaan vuosittaisilla laatu- ja ympäris-
töjärjestelmän auditoinneilla, joiden tarkoituksena on todentaa tarkasteltavan työn tai kohteen teh-
tävän toteutus ja tehdä raporttien perusteella korjaus- ja parannusehdotuksia. Ympäristöjärjestel-
män auditoinneilla ja seurannoilla saadaan tietoa energian kulutuksen muutoksista, so. säästö- ja pa-
rannustoimien vaikuttavuudesta ja kestävän kehityksen toteutumisesta niin opetuksessa kuin muus-
sakin toiminnassa. 

Hallitus seuraa omassa toiminnassaan viranhaltijoiden päätöksen tekoa ja ottavat tarvittaessa pää-
töksen omaan käsittelyyn. Tarkastelukaudella tällaisia tarpeita ei ollut. Rehtorin työvelvollisuuksiin 
kuuluu viranhaltijapäätösten seuranta ja tarvittaessa oikaisujen tekeminen. Talousjohtaja yhdessä 
rehtorin kanssa valvoo virkatyönsä puitteissa talousarvion, vakuutusten ja muiden riskien hallintaan 
liittyvien toimenpiteiden ajan tasalla oloa.  
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4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS 

 

Valtionrahoitus 

 

 

 

Ammatillisen koulutuksen järjestäjälle myönnetään laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoi-

tusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromäärästä se osuus, joka vastaa koulutuk-

sen järjestäjän suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jär-

jestäjien suoritteista. 

Koulutuksen järjestäjän osuus perusrahoituksessa perustuu ministeriön koulutuksen järjestäjälle 

asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tutkin-

non osien osaamispisteisiin sekä vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden työllistymiseen ja jatko-

opintoihin siirtymiseen sekä opiskelija- ja työelämäpalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen lisäksi 

koulutuksen järjestäjät voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministeriö myöntää har-

kintaan perustuen. 

Rahoitusjärjestelmässä otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijät, 

kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityi-

nen tuki ja majoitus, työvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkilöstökoulutus, 

painottamalla rahoituksen perusteena käytettäviä suoritemääriä erilaisilla kustannuserot huomioi-

villa kertoimilla. 
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Lisäksi rahoitusjärjestelmässä otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja 

vaikuttavuusrahoituksella sekä niiden laskennassa käytetyillä kertoimilla pyritään ohjaamaan ja kan-

nustamaan koulutuksen järjestäjiä suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi sekä tehos-

tamaan opintoprosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa käytetyillä kertoimilla painotetaan 

esimerkiksi vailla perusasteen jälkeistä tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin 

työttömänä olleiden työllistymistä. 

 

Vuoden 2021 varsinainen valtionosuus oli 6.523.901 euroa.  

VALTION RAHOI-
TUS 

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TP 2021 

varsinainen rahoi-
tus 

    
 

      
        

                     

Yksikköhintara-
hoitus 

6 972 212 6 015 223 5 289 829 5 127 592 5 067 000 5 149 458 5 730 000 6 156 000 6 370 000 6 523 901 

Muutos ed.vuo-
desta, eur 

-648 474 -956 989 -725 394 -162 237   -21 866 

  

1 006 542 

  

367 901 

Muutos ed.vuo-
desta, % 

-9 % -14 % -12 % -3 %   -1 % 
  20 %   20 % 

 

 

5.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

Tilikauden tuloksen muodostuminen 

 

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittävyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman väli-

tulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa käytetään lisäksi 

tuloslaskelman eristä ja välituloksista laskettuja tunnuslukuja. Toimintakate on toimintatuottojen ja -

kulujen erotus. Kuntayhtymässä, jossa ei ole verorahoitusta, toimintakatteen olisi oltava ylijäämäi-

nen riittääkseen toiminnan rahoitukseen. 
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Kuntayhtymän tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

1 000 €      

  TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018 

      

Valtionosuudet 6 524 6 156 5 150 5 128  

Muut myyntituotot 307 330 375 479 

Maksutuotot 8 7 7 33 

Tuet ja avustukset 229 161 218 148 

Muu toimintatuotot 348 301 317 278 

Toimintatuotot 7 416 6 955 6 067 6 066 

Henkilöstökulut -3 889 -3 737 -3 871 -3 945 

Palvelujen ostot -1 134 -959 -1 280 -1 555 

Aineet, tarvikkeet,tavarat -1 148 -917 -989 -976 

Muu toimintakulut -277 -231 -224 -201 

Toimintakulut -6 448 -5 844 -6 364 -6 677 

TOIMINTAKATE 968 1 111 -297 -611 

      

Rahoitustuotot ja -kulut -2 -7 182 -70 

VUOSIKATE 966 1 104 -115 -681 

      

poistot  -367 -394 -408 -406 

arvonalennukset         

TILIKAUDEN ALI-/YLIJÄÄMÄ 599 710 -523 -1 087 

      

Toimintatuotot/toimintakulut, % 115,0 119,0 95,3 90,8 

Vuosikate/Poistot, % 263,2 280,2 -28,2 -167,7 

 

  
   

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan 

kunnan tai kuntayhtymän tulorahoituksen olevan riittävä. Tulorahoituksen voidaan kuitenkin katsoa olevan riittävä, jos 

poistot kattavat pitkällä aikavälillä keskimääräiset poistonalaiset investoinnit ja poistot vastaavat kunnan keskimääräistä 

vuotuista investointitasoa. 

Yllä on esitetty neljän vuoden tuloslaskelma tunnuslukuineen. Kuntayhtymän talous koheni vuonna 2021 edelleen ja toi-

mintakate oli 598.636,76 uroa ylijäämäinen.  

 

Vuoden 2021 kokonaistuotot kasvoivat edellisvuodesta 7 % ja toimintakulut nousivat 10 %. Palvelu-

jen ostot kasvoivat 175 000 € ja Aineet, tarvikkeet, tavarat 231.000 euroa edellisestä vuodesta. 
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5.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

Toiminnan rahoitus 

 

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnuslukujen 

avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomäärä ja rahoitustoimin-

nan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomäärä. Näiden kahden 

nettomäärän erotus tai summa osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella.   

 

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT      

    

1 000 € TP2021 TP 2020  
TOIMINNAN RAHAVIRTA    

  Vuosikate 966 1103  
  Satunnaiset erät    

  Tulorahoituksen korjauserät -101 -19  
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA    

  Pysyvien vastaavien investoinnit -453 -143  
  Rahoitusosuudet investointeihin 123 19  
  Pysyvien vastaavien hyöd. luovutustulot      

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 535 960  

    

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA    

Antolainauksen muutos    

Lainakannan muutokset    

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys    

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys    

Lainakannan muutokset    

Muut maksuvalmiuden muutokset 202 -76  

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 202 -76  

    

RAHAVAROJEN MUUTOS 737 884  

    

Rahavarat  01.01.  1000 € 4512 3628  
Rahavarat  31.12.   1000 € 5249 4512  
RAHAVAROJEN MUUTOS 737 884  

    

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT    

    

Toim. ja inv. rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 € -364 -1 280  
Investointien tulorahoitus, % 213,2 771,3  
Kassan riittävyys, pv 281 253  

    
 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä= kertymä viideltä vuodelta, tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden 
kertymä. Kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmällä aikavälillä. Omarahoi-
tusvaatimus täyttyy, jos kertymä on positiivinen. 
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Investointien tulorahoitus-% = 100 x vuosikate/ investointien omahankintameno 
Kassan riittävyys = (365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella 

Vuoden 2021 vuosikate oli 966.000 euroa positiivinen, edellisestä vuodesta vuosikate laski 138 000 euroa. 
Maksuvalmius on parantunut edellisestä vuodesta. Rahavarat kasvoivat 737 000€ ja vuoden lopussa rahava-
roja oli 5,2 M€. 
 
Investointimenot olivat yhteensä 453.000 euroa. Investointimenoihin oli talousarviossa ja lisätalousarviossa 
varauduttu yht. 594.600 eurolla. 

 

 

5.3 Tase ja sen tunnusluvut 

 
 

   

Järviseudun koulutuskuntayhtymä 31.12.2021 31.12.2020 

      

1000 V A S T A A V A A      

      

1001 PYSYVÄT VASTAAVAT     

 Aineettomat hyödykkeet 35 495,11   

 Aineettomat hyödykkeet yhteensä 35 495,11 0 

      

 Aineelliset hyödykkeet     

  Rakennukset 2 971 614,43 3 120 119,00 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 252 298,85 184 212,91 

  Koneet ja laitteet 494 517,54 405 762,25 

 Enn.maksut ja keskeneräiset hankinnat 170 629,30 150 913,96 

 Aineelliset hyödykkeet yhteensä 3 889 060,12 3 861 008,12 

 Sijoitukset     

 Osakkeet ja osuudet     

  Konserniyhteisöt 102 500,00 102 500,00 

  Omistusyhteysyhteisöt 4 368,00 4 368,00 

  Muut osakkeet ja osuudet 13 917,34 13 917,34 

 Sijoitukset 120 785,34 120 785,34 

  PYSYVÄT VASTAAVAT 4 045 340,57 3 981 793,46 

      

1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT     

 

Muut toimeksiantojen varat/Stipendira-
hasto 

7 484,50 7 612,52 

      

1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT     

 Vaihto-omaisuus 7 771,35 7 771,35 

 Lyhytaikaiset saamiset     

 Myyntisaamiset 25 446,99 28 528,61 

 Muut saamiset 203 996,54 146 001,95 

 Siirtosaamiset -97,59 2 767,96 
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 Saamiset 229 345,94 177 298,52 

      

 Rahoitusarvopaperit     

 Rahat ja pankkisaamiset 5 248 914,69 4 512 010,15 

      

  VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 486 031,98 4 697 080,02 

      

1000 V A S T A A V A A  9 538 857,05 8 686 486,00 
      
      

2000 V A S T A T T A V A A      

      

2001 OMA PÄÄOMA     

 Peruspääoma 5 809 593,13 5 693 401,27 

 Edellisten tilikausien ylijäämä 2 296 121,84 1 586 403,14 

 Tilikauden ylijäämä 598 636,76 709 718,70 

 Oma pääoma 8 704 351,73 7 989 523,11 

      

2300 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT     

 Stipendirahasto 7 484,50 7 612,52 

      

2400 VIERAS PÄÄOMA     

 Pitkäaikaiset lainat 0,00 0,00 

 Pitkäaikainen vpo 0,00 0,00 

      

 Lyhytaikaiset lainat     

 Saadut ennakot 93 620,56 37 269,30 

 Ostovelat 352 161,64 282 435,22 

 Muut velat 5 830,54 3 181,72 

 Siirtovelat 375 408,08 366 464,13 

 Lyhytaikainen vpo 827 020,82 689 350,37 

      

 VIERAS PÄÄOMA 827 020,82 689 350,37 

      

2000 V A S T A T T A V A A  9 538 857,05 8 686 486,00 
 

  

  

TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020 
Omavaraisuusaste, %  92,2 %  92,4 % 
Suht. velkaantuneisuus-% 10,4 %    8,8 % 
Kertynyt ylijäämä, 1000 eur 2 895   2 296 
Lainakanta 31.12. 1000 eur    0    0 
Lainat ja vuokravast. 31.12. 1000 eur   41   41 
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Omavaraisuusaste-%  = 100* (oma po + poistoero ja vapaaeht.varaukset) /  ( koko po- saadut ennakot) 

  
Suhteellinen velkaantuneisuus-%  = 100 * (Vieras po- saadut ennakot) / Käyttötulot 
  
Kertynyt yli/alijäämä  = edellisten tilikausien yli/alijäämä + tilikauden yli/alijäämä 
  
Lainakanta ( Korollinen vpo)=Vieras po- (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat + muut velat) 
  
Lainat ja vuokravastuut = Vieras po- (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut 
  
Käyttötulot =  toimintatulot (+ kunnilla rah.osanverorahoitus ja valtionosuudet) 

   
 

 

 

 

5.4. Kokonaistulot ja -menot 

     

      

1 000 €  2021 osuus 2020 osuus 

TULOT           

  Varsinainen toiminta         

 Valtionosuudet 6 524 88 % 6 156 89 % 

 Muut toimintatuotot 892 12 % 799 11 % 

 Korkotuotot        

 Muut rahoitustuotot   0 % 0 0 % 

 Investoinnit        

 Antolainojen muutos        

 Oman pääioman muutos        

  Kokonaistulot yhteensä 7 416 100 % 6 955 100 % 

         

MENOT           

 Varsinainen toiminta        

 Toimintakulut 6449 93 % 5 845 97 % 

 Korkokulut 2 0 % 9 0 % 

 Muut rahoituskulut     0  

 Investoinnit 453 7 % 143 2 % 

 Rahoitustoiminta        

 Lainakannan muutos 0   0  

  Kokonaismenot yhteensä 6 904 100 % 5 997 100 % 

      

 Kokonaistulot-kokonaismenot 512  958  

 
Rahavarojen muutos-muut maksuvalmiuden 
muutokset 512  958  
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5.5. Konsernilaskelmat ja niiden tunnusluvut 

 

Konsernin tuloslaskelma 2021 ja sen tunnusluvut   
  

  

    

  2021 2020 muutos 

   
 

 
Toimintatuotot 7 805 341,36 7 437 508,07 4,95 % 

Toimintakulut -6 787 275,97 -6 258 652,49 8,45 % 

   
 

 
Tomintakate 1 018 065,39 1 178 855,58 -13,64 % 

   
 

 
Korkotuotot    

 
Muut rahoitustuotot 298,28 229,42  
Korkokulut -1 515,95 -8628,18  
Muut rahoituskulut -495,15 1283,46  
Rahoitustuotot ja -kulut -1 712,82 -7 115,30 -75,93 % 

   
 

 
Vuosikate 1 016 352,57 1 171 740,28 -13,26 % 

   
 

 
Poistot ja arvonalentumiset    

 
Suunnitelman mukaiset poistot -398 873,21 -402 938,23 -1,01 % 

Tilikauden tulos 617 479,36 768 802,05 -19,68 % 

    
 

Kauden ennakkoverot -10 917,93 -11 157,49 -2,15 % 

Lopulliset tuloverot 7 147,00 -664,18 -1176,06 % 

Tilikauden ylijäämä/ alijäämä 613 708,43 756 980,38 -18,93 % 

    

Toimintatuotot/toimintakulut, % 115,0 118,8  
Vuosikate/Poistot, % 254,8 290,8  
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Konsernin rahoituslaskelma 2021 ja sen tunnusluvut    
1 000 eur 2021 2020 

    
Toiminnan rahavirta    
Vuosikate 1016 1 172 

Tulorahoituksen korjauserät -101 -19 

Tilikauden verot -4 -12 

Tulorahoitus 911 1 141 

    
Investointien rahavirta    
Investointimenot -489 -236 

Pysyvien vastaavien hyöd.luovutustulot/Rahoitusosuudet muilta 123 19 

Investoinnit -366 -217 

Toiminnan ja investointien rahavirta 545 924 

    
Rahoituksen rahavirta    
Lainakannan muutokset    
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 

Oman pääoman muutokset 0 0 

Muut maksuvalmiuden muutokset    
Toimeksiantojen varojen ja     
vaihto-omaisuuden muutos 0 0 

Saamisten muutos -43 -25 

Korottomien velkojen muutos 139 -47 

Rahoituksen rahavirta 96 -72 

Rahoitus 213  

Rahavarojen muutos 758 852 

    
Rahavarat 31.12. 5490 4 732 

Rahavarat 1.1. 4732 3 879 

Rahavarojen muutos 758 853 

    
Investointien tulorahoitus % 278 540 

Kassan riittävyys, pv 279 249 

   

Investointien tulorahoitus-%=100xvuosikate/investointien omahankintameno  
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Konsernitase 2021 ja sen tunnusluvut 31.12.2021 31.12.2020 

    
Vastaavaa     

Pysyvät vastaavat    
Aineettomat hyödykkeet    
Aineettomat hyödykkeet 35  
Aineettomat hyödykkeet 35   

Rakennukset 2 972 3 120 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 252 184 

Koneet ja kalusto 589 496 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 171 151 

Aineelliset hyödykkeet 3 984 3 951 

    
Sijoitukset    
Osakkeet ja osuudet 18 18 

Pysyvät vastaavat 4 037 3 969 

    

    
Toimeksiantojen varat 7 7 

Vaihtuvat vastaavat    

    
Vaihto-omaisuus 8 8 

    
Saamiset    
Lyhytaikaiset saamiset 246 197 

Siirtosaamiset 10 13 

Saamiset 256 210 

    
Rahoitusarvopaperit    
Muut arvopaperit 0 0 

Rahat ja pankkisaamiset 5 491 4 732 

Vaihtuvat vastaavat 5 754 4 950 

    
Vastaavaa 9 799 8 927 

    
Vastattavaa     

Oma pääoma    
Peruspääoma 5 810 5 693 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 2 509 1 753 

Tilikauden yli-/alijäämä 614 757 

Osakepääoma 0 0 

Oma pääoma 8 933 8 203 

    
Toimeksiantojen pääomat 7 8 

    
Vieras pääoma    
pitkäaikainen   0 
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Lyhytaikainen    
Saadut ennakot 94 37 

Ostovelat 357 286 

Muut velat 24 28 

Siirtovelat 0 1 

Lomapalkkajaksotus 381 352 

Valtionosuusennakot 4 0 

Siirtovelat 385 366 

Lyhytaikainen 860 717 

    
Vieras pääoma yht 860 717 

    
Vastattavaa 9 800 8 927 

    
Omavaraisuusaste, %                                         92,0 95,3 

Suhteellinen velkaantuneisuus-%                                        12,6 9,1 

Kertynyt yllijäämä, 1000 eur                                      3123 2 509 

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 eur                                            0 0 
 

 

    
Omavaraisuusaste-%  = 100* (oma po + poistoero ja vapaaeht.varaukset) /  ( koko po- saadut ennakot) 
    
Suhteellinen velkaantuneisuus-%  = 100 * (Vieras po- saadut ennakot) / Käyttötulot  
    
Kertynyt yli/alijäämä  = edellisten tilikausien yli/alijäämä + tilikauden yli/alijäämä      
Lainakanta ( Korollinen vpo)=Vieras po- (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat + muut velat) 
    
Käyttötulot =  toimintatulot (+ kunnilla rah.osanverorahoitus ja valtionosuudet)  

    
Yhtiön osakepääoma vastaa kuntayhtymän tekemää sijoitusta. Konsernin tunnusluvut ovat lähellä kuntayhtymän tun-
nuslukuja lukuun ottamatta kertynyttä ylijäämää, joka konsernilla luonnollisesti on emoyhtiötä hieman parempi tytär-
yhtiön ylijäämistä johtuen.  
 
Jamin palvelut on selviytynyt pandemiavuodesta 2021 varsin hyvin. Pandemiasta on ollut vaikutusta mm. korttikoulutuk-
siin, joita on toteutettu kokoontumisrajoituksista johtuen budjetoitua vähemmän. Yleensä kannattava korttikoulutusten 
toteuttaminen jäikin yli 7 tuhatta euroa tappiolle.  
 
Lomittajakoulutuksia pystyttiin järjestämään yllättävän hyvin rajoitusten löyhennyttyä keväästä syksyyn. Lomittajakoulu-
tukset tuottivat voittoa yli 30 tuhatta euroa. Metallialan koulutukset toteutuivat myös hyvin, tähän vaikutti pienryhmäope-
tuksen mahdollisuus, tämä toiminta tuotti lähes 28 tuhatta euroa voittoa. Työvalmennus toteutui myös suunnitellusti ja 
tuotti lähes 21 tuhatta voittoa.  
 
Tilikauden liikevaihto pieneni edellisestä vuodesta pandemiasta johtuen ollen 377845,42 €. Myös tilikauden voitto pieneni 
hieman edellisvuodesta ollen 15071,67 €.  
 
Tilikauden aikana investoitiin Showtraileriin (oppimisympäristö) n.  36 tuhatta euroa. Investointi maksaa itsensä takaisin 
neljässä vuodessa, mutta sen vuokraus alkaa vasta vuonna 2022.  
 
Toimintansa aikana yhtiö on tuottanut n. 230 tuhatta euroa voittoa. Kulunut toimintavuosi oli kohtuullinen erityisesti pan-
demiatilanteen huomioon ottaen.  
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5.6. Tilikauden tuloksen käsittely 

 

Kuntayhtymän vuoden 2021 tulos on 598.636,76 euroa positiivinen. Tilikauden ylijäämä 598.636,76 euroa esi-

tetään kirjattavaksi taseen oman pääoman tilikauden yli/alijäämätilille. 

 

6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN  

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Opiskelijavuodet        

 Toteutui Tavoitteet  
  TP2021 TA21 TP 2020 

Kauppa ja tieto 114 130 102 

Luonnonvara-ala 147 160 120 

Tekniikka ja palvelu 212 190 220 

Työvoimakoulutus OKM 15 12,00 7,00 

VOS-koulutus AT 3,98 2,00 14,32 

Muu ammatillinen koulutus (ei tutkin-
toon johtava) 2 5 1 

yht. 493,98 499,00 464,32 

Tutkinnot       

 Toteutui Tavoitteet  
  TP2021 TA21 TP2020 

Kauppa ja tieto 33 50 42 

Luonnonvara-ala 51 60 45 

Tekniikka ja palvelu 83 65 57 

Työvoimakoulutus OKM       

VOS-koulutus AT 7   

yht. 174 175 144 

Osaamispisteet       

 Toteutui Tavoitteet  
  TP2021 TA21 TP2020 

Kauppa ja tieto 6205 9000 6662 

Luonnonvara-ala 9227 10800 6822 

Tekniikka ja palvelu 14346 12550 11281 

Työvoimakoulutus OKM       

yht. 29778 32350 24765 
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Tulosalueiden tavoitteiden toteutuminen     

  

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei to-
teutunut 

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei to-
teutunut 

Kauppa ja 
tieto, Alajär-
ven ja Alavu-
den toimipis-
teet 

Työelämäyhteistyön tiivis-
täminen ja kehittäminen 
mm. oppisopimusten 
kautta 

Toteutui osittain - uusia oppi-
sopimuksia solmittu myös IT-
puolella. Korona toi edelleen 
haasteita mm. koulutus- ja op-
pisopimuspaikkojen löytymi-
seen 

Yhä joustavampien 
opiskelumahdollisuuk-
sien kehittäminen ja va-
kiinnuttaminen 

Toteutui -koronan vauhdittamana 
verkkokurssien kehittäminen ja 
joustavien opiskelutapojen kehit-
täminen on edennyt kovaa vauhtia 
ja palaute opiskelijoilta on ollut 
hyvää. Uutena alustana kielten op-
pimisympäristö Reactored, joka on 
lisännyt kielten opetuksen jous-
toa.  

  Markkinoinnin ja näkyvyy-
den lisääminen alueella  

Toteutui osittain – koronan ta-
kia messuilla ja tapahtumissa ei 
pystytty markkinoimaan, 
mutta sen sijaan panostettiin 
sähköiseen markkinointiin. Uu-
tena markkinointikanavana 
TikTok. 

Esport-koulutuksen va-
kiinnuttaminen Suo-
men parhaimpana ja 
vetovoimaisimpana 
alan koulutuksena yh-
teistyössä ammattilais-
seuran ja alueellisten 
toimijoiden kanssa.  

Toteutui - yhteistyö ammattilais-
seuran kanssa on alkanut hyvin ja 
lisännyt näkyvyyttä. Alan kilpailu 
Suomen koulutuskentällä on li-
sääntynyt, mutta hakijoita on riit-
tänyt hyvin ja kilpapelaajien taso 
on ollut hyvä. 

  

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei to-
teutunut 

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei to-
teutunut 

Luonnonvara-
ala 

Vahvempi profiloituminen 
hyödyntämällä hankkeita ja 
yhteistyötä työelämän, tut-
kimuksen ja muiden oppi-
laitosten kanssa 

Toteutui - Hanketoiminnan ja 
sen luoman asiantuntija-, kou-
lutus- ja yrittäjäverkoston 
kanssa valmisteltu mittavaa 
hanketta luonnonvara-alan op-
pimisympäristöjen kehittä-
miseksi ja uuden innovatiivisen 
ja muista alan oppilaitoksista 
poikkeavan toimintamallin luo-
miseksi.  

Luonnonvara-alan kou-
lutuksen jatkaminen ta-
loudellisesti kestävästi 

Toteutui osittain _ opiskelijamäärä 
ja suoritettujen tutkintojen sekä 
osp-määrä kasvanut edellisestä 
vuodesta, vaikka tavoitteisiin ei 
ihan päästykään. Hankerahoitusta 
hyödynnetty kehittämistyöhön. 
Toimintamenot kasvoivat edelli-
sestä vuodesta, mutta olivat bud-
jetoitua pienemmät. Ohjaajan 
palkkakuluihin käytetiin OPH:n 
myöntämää lisärahoitusta. 

  luonnonvara-alan vetovoi-
man parantaminen mm. so-
memarkkinointia kehittä-
mällä ja jalkautumalla laa-
jemmin kouluille 

Toteutui osittain - sosiaalista 
mediaa hyödynnetty yhä laa-
jemmin markkinoinnissa, opis-
kelijoiden osallistumista tulee 
vahvistaa edelleen. Oppilaitos-
vierailuja rajoitti vallitseva ko-
ronatilanne.  

Monimuotoisen ope-
tuksen kehittäminen 
mm. tiimipedagogiikkaa 
ja verkko-opetusta 
hyödyntämällä 

Toteutui -Verkko-opetus on kehit-
tynyt entisestään ja yhä enemmän 
opintoja on verkossa myös ostet-
tujen verkkokurssien myötä. Tii-
mimestarikoulutuksessa opiskelee 
tälläkin hetkellä yksi opettaja.  

  

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei toteutu-
nut 

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei toteutunut 

  Lyhytkestoisen koulutuk-
sen kehittäminen (tutkin-
nonosat) 

Toteutui -Toimintavuoden ai-
kana markkinoitiin ja käynnis-
tettiin yksi osatutkintokoulu-
tus ja valmisteltiin toista seu-
raavan kevään hakuun. Lisäksi 
otettu muutamia osatutkinto-
opiskelijoita yksilöllisesti ohja-
ten eri aloille kysynnän mu-
kaan. 

Floristikoulutuksen jat-
kaminen ja muun am-
mattitutkintokoulutuk-
sen tarpeen selvittämi-
nen 

Toteutui -Floristikoulutukseen 
saatiin uusi ryhmä aloittamaan 
opintoja tammikuussa 2022. 
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  Opetusmaatilan ja –puu-
tarhan kannattavuuden pa-
rantaminen tuotantosuun-
taa/toiminnan laajuutta 
muuttamalla ja hankeyh-
teistyöllä 

Toteutui osittain -Opetusmaa-
tilan ja -puutarhan kehittä-
miseksi on tehty laajamittaista 
hankesuunnittelua yhdessä 
asiantuntija-, koulutus- ja yrit-
täjäverkoston kanssa. Kehittä-
mis- ja investointihankehake-
mukset modernin oppimisym-
päristön ja innovatiivisen toi-
mintamallin suunnittelemiseksi 
ja toteuttamiseksi valmistel-
laan kevään 2022 EAKR-ha-
kuun. 

Opetushenkilökunnan 
osaamisen kehittämi-
nen ja työssä jaksami-
sen edistäminen 

Toteutui osittain -Opetushenkilö-
kuntaa on kannustettu kouluttau-
tumaan ja kouluttautumista on 
suunniteltu yhdessä. Henkilökun-
nalle on järjestetty yhteistä koulu-
tusta mm. alan koneiden käytöstä. 
Opettajia on osallistunut mm. 
Uuma -hankkeen koulutuksiin.  

  

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei to-
teutunut 

Tavoitteet Toteutuma/toteutui/ei to-
teutunut 

Tekniikka ja 
palvelu 

Kestävän kehityksen ja jat-
kuvan oppimisen mahdol-
listaminen 

Toteutuu osana opetusta ja ke-
hitetty esimerkiksi logistiikan 
kalustohankintojen myötä, siir-
tolavakäsittelyssä. 

Täydet koulupäivät ja -
viikot opiskelijoille yh-
dessä työelämän 
kanssa, oppisopimuksia 
ja koulutussopimuksia 
joustavasti hyödyntäen 

Koronahaitta huomioiden, on 
edelleen käytännön toimintamalli. 

  Verkko-opintomahdolli-
suuksien käyttöönotto ja 
toimivuuden varmistami-
nen 

Kokemuksia on saatu, esimer-
kiksi siitä, mitkä asiat sopivat 
verkko-oppimiseen ja missä on 
kehitettävää.  

Jamin osaamistason ja 
työkyvyn ylläpito 

On etsitty kohtia, missä tarvitaan 
erityisosaamista ja hankittu niihin 
koulutusta.  Yhteisiä tapahtumia ja 
sparrausta on järjestetty pande-
mian rajoissa. 

  Opetushenkilökunnan 
osaamisen kehittäminen ja 
työssä jaksamisen edistä-
minen 

Opettajien koulutus- ja orien-
taatiopäiviä on lisätty ja vakiin-
nutettu. 

Vetovoiman paranta-
minen kohdennetusti, 
esimerkiksi projektein 
ja verkkoa, sekä ver-
kostoja hyödyntäen 

Täsmätutustumiset hakijoille, sekä 
erilaiset kohdennetut tiedotusti-
laisuudet ovat olleet tuloksek-
kaimpia. Verkkomateriaalit mark-
kinointivälineenä. 

  Yhteistyö työelämän, kun-
tien, tutkimuksen ja mui-
den oppilaitosten kanssa 

Toteutunut sallituissa rajoissa, 
yhteydet ovat hyviä. 

Opiskelumuotojen jal-
kauttaminen kentälle 

Tämä on toteutunut hyvin, toteu-
tuu normaalina toimintamallina. 

 
Tutkintotavoitteinen työvoimakoulutus (OKM) 

Järviseudun koulutuskuntayhtymällä on OKM:n myöntämä lupa järjestää järjestämisluvan mukaisia tutkintoja ja koulu-

tusta myös työvoimakoulutuksena. Tutkintotavoitteinen työvoimakoulutus järjestetään osana ammatillista koulutusta. 

Vuonna 2021 työvoimakoulutuksena järjestettiin kone- ja tuotantotekniikan, rakennusalan, ravintola- ja cateringalan 

sekä sähkö- ja automaatioalan perustutkintoihin valmistavaa koulutusta. Lisäksi toteutettiin liiketalouden osatutkintoi-

hin valmistavia koulutuksia. Koulutuksiin osallistui vuoden aikana 35 opiskelijaa. Opiskelijavuosia kertyi 15, mikä on 

enemmän kuin työvoimakoulutukselle asetettiin tavoitteeksi (12). 

 

Tutkintotavoitteinen vos-koulutus  

Syksyllä 2019 alkanut puutarhatalouden ammattitutkintoon, floristi, valmistavan koulutuksen opiskelijat valmistuivat 

keväällä 2021. Koulutukselle asetettu tavoite, 2 opiskelijavuotta, saavutettiin. Tutkinnon suoritti seitsemän opiskelijaa 

ja osatutkinnon yksi. Syksylle 2021 suunnitellun puutarha-alan ammattitutkintoon, floristi, valmistavan koulutuksen 

aloitus siirrettiin tammikuulle 2022, jolloin koulutuksen aloittaa 10 uutta opiskelijaa. 
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Muu ammatillinen koulutus 

Muu ammatillinen koulutus on pääsääntöisesti ammatillista osaamista syventävää tai täydentävää koulutusta, joka ei 

johda tutkinnon tai tutkinnon osan suorittamiseen. Vaikka tavoitteena olleesta 5 opiskelijavuodesta jäätiin jonkin ver-

ran, muun ammatillisen koulutuksen määrä lisääntyi vuodesta 2020. Tämä johtuu pääasiassa siitä, että syksyllä 2021 

aloitettiin jälleen uusi lukuvuoden mittainen maatalousyrittäjävalmennus. Vuoden aikana järjestettiin myös lyhytkes-

toista kukkasidonnan koulutusta koronarajoitusten puitteissa.  

 

 

 

7. KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN  

Järviseudun koulutuskuntayhtymä                                                                                                        

Ulkoinen/Sisäinen           01.01.2021 - 31.12.2021 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

                                                   Budjetti     Bu-muutos    Budjetti +      TP 2021             Poikk. 

                                                   2021         2021         muutos          

_______________________________________________________________________________________________________________________ 

00001100 YHTEISET ERÄT / AMMATILLINEN KOULUTUS      (SITOVUUSTASO HALLITUS) 

  3000 TOIMINTATUOTOT                             6.465.500                6.465.500,00    6.675.110,89     -209.610,89 

  4000 TOIMINTAKULUT                             -2.161.500               -2.161.500,00   -2.181.712,18       20.212,18 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                         4.304.000             0  4.304.000,00    4.493.398,71     -189.398,71 

  6000 Rahoitustuotot ja -kulut                                                                  -41,81           41,81 

  6999 VUOSIKATE                                  4.304.000             0  4.304.000,00    4.493.356,90     -189.356,90 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                 -220.100                 -220.100,00     -187.149,74      -32.950,26 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                   4.083.900             0  4.083.900,00    4.306.207,16     -222.307,16 

00001201 Kauppa –Tieto                              (SITOVUUSTASO HALLITUS) 

  3000 TOIMINTATUOTOT                                                                          2.144,31       -2.144,31 

  4000 TOIMINTAKULUT                               -600.497                 -600.497,00     -603.261,08        2.764,08 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          -600.497             0   -600.497,00     -601.116,77          619,77 

  6999 VUOSIKATE                                   -600.497             0   -600.497,00     -601.116,77          619,77 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                   -4.800                   -4.800,00       -4.746,48          -53,52 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -605.297             0   -605.297,00     -605.863,25          566,25 

00001202 Luova                                      (SITOVUUSTASO HALLITUS) 

  3000 TOIMINTATUOTOT                                                                         45.648,95      -45.648,95 

  4000 TOIMINTAKULUT                               -893.639                 -893.639,00     -914.233,72       20.594,72 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          -893.639             0   -893.639,00     -868.584,77      -25.054,23 

  6999 VUOSIKATE                                   -893.639             0   -893.639,00     -868.584,77      -25.054,23 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                  -38.100                  -38.100,00      -33.736,78       -4.363,22 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -931.739             0   -931.739,00     -902.321,55      -29.417,45 

00001203 Tekniikka – Palvelu                        (SITOVUUSTASO HALLITUS) 

  3000 TOIMINTATUOTOT                                                                         77.114,71      -77.114,71 

  4000 TOIMINTAKULUT                             -1.789.937               -1.789.937,00   -1.827.229,86       37.292,86 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                        -1.789.937             0 -1.789.937,00   -1.750.115,15      -39.821,85 

  6999 VUOSIKATE                                 -1.789.937             0 -1.789.937,00   -1.750.115,15      -39.821,85 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                  -70.100                  -70.100,00      -67.277,71       -2.822,29 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                  -1.860.037             0 -1.860.037,00   -1.817.392,86      -42.644,14 

00001200 TUTKINTOTAVOITTEINEN  KOULUTUS YHTEENSÄ 

  3000 TOIMINTATUOTOT                                                                        124.907,97     -124.907,97 

  4000 TOIMINTAKULUT                             -3.284.073               -3.284.073,00   -3.344.724,66       60.651,66 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                        -3.284.073             0 -3.284.073,00   -3.219.816,69      -64.256,31 

  6999 VUOSIKATE                                 -3.284.073             0 -3.284.073,00   -3.219.816,69      -64.256,31 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                 -113.000                 -113.000,00     -105.760,97       -7.239,03 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                  -3.397.073             0 -3.397.073,00   -3.325.577,66      -71.495,34 

00001300 OPPISOPIMUSKOULUTUS   (SITOVUUSTASO HALLITUS) 

0003 TULOSLASKELMA                                                                                                      

  4000 TOIMINTAKULUT                                                                           9.556,63       -9.556,63 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 0             0                      9.556,63       -9.556,63 

  6999 VUOSIKATE                                          0             0                      9.556,63       -9.556,63 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           0             0                      9.556,63       -9.556,63 

00001400 MUU AMMATILLINEN KOULUTUS (vos)            (SITOVUUSTASO HALLITUS) 

  3000 TOIMINTATUOTOT                                 3.500                    3.500,00        5.892,20       -2.392,20 

  4000 TOIMINTAKULUT                                -30.274                  -30.274,00      -31.909,32        1.635,32 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                           -26.774             0    -26.774,00      -26.017,12         -756,88 

  6999 VUOSIKATE                                    -26.774             0    -26.774,00      -26.017,12         -756,88 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                     -26.774             0    -26.774,00      -26.017,12         -756,88 

00001000 AMMATILLINEN KOULUTUS/VOS-TOIM.YHTEENSÄ    (SITOVUUSTASO VALTUUSTO) 

  3000 TOIMINTATUOTOT                             6.469.000                6.469.000,00    6.805.911,06     -336.911,06 

  4000 TOIMINTAKULUT                             -5.475.847               -5.475.847,00   -5.548.789,53       72.942,53 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                           993.153             0    993.153,00    1.257.121,53     -263.968,53 

  6000 Rahoitustuotot ja -kulut                                                                  -41,81           41,81 

  6999 VUOSIKATE                                    993.153             0    993.153,00    1.257.079,72     -263.926,72 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                 -333.100                 -333.100,00     -292.910,71      -40.189,29 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                     660.053             0    660.053,00      964.169,01     -304.116,01 

 

00002000 MUU TOIMINTA                               (SITOVUUSTASO VALTUUSTO) 

  3000 TOIMINTATUOTOT                               572.015                  572.015,00      619.527,94      -47.512,94 

  4000 TOIMINTAKULUT                               -773.121                 -773.121,00     -909.021,31      135.900,31 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          -201.106             0   -201.106,00     -289.493,37       88.387,37 

  6999 VUOSIKATE                                   -201.106             0   -201.106,00     -289.493,37       88.387,37 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                  -96.300                  -96.300,00      -74.354,50      -21.945,50 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -297.406             0   -297.406,00     -363.847,87       66.441,87 

00002500 TULOSLASKELMAN YHTEISET ERÄT 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 0             0                             0                 

  6000 Rahoitustuotot ja -kulut                                                               -1.684,38        1.684,38 

  6999 VUOSIKATE                                          0             0                     -1.684,38        1.684,38 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           0             0                     -1.684,38        1.684,38 

 

00000010 JÄRVISEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ 

  3000 TOIMINTATUOTOT                             7.041.015                7.041.015,00    7.425.439,00     -384.424,00 

  4000 TOIMINTAKULUT                             -6.248.968               -6.248.968,00   -6.457.810,84      208.842,84 

  4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                           792.047             0    792.047,00      967.628,16     -175.581,16 

  6000 Rahoitustuotot ja -kulut                                                               -1.726,19        1.726,19 

  6999 VUOSIKATE                                    792.047             0    792.047,00      965.901,97     -173.854,97 

  7000 Poistot ja arvonalentumiset                 -429.400                 -429.400,00     -367.265,21      -62.134,79 

  8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                     362.647             0    362.647,00      598.636,76     -235.989,76 
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7.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen 

 

Tuloslaskelmaosan toteutuminen 
     

      
   1 000 € 

     
  TA 2021           TP 2021 poikkeama tot %   

      
Valtionosuudet 6 370 6 524 154 102 % 

Muut myyntituotot 284 307 23 108 % 

Maksutuotot 2 8 6 400 % 

Tuet ja avustukset 172 229 57 133 % 

Muu toimintatuotot 213 348 135 163 % 

Toimintatuotot 7 041 7 416 375 105 % 

Henkilöstökulut 3 991 -3 889 102 97 % 

Palvelujen ostot 1 029 -1 134 -105 110 % 

Aineet, tarvikkeet,tavarat 1 008 -1 148 -140 114 % 

Muu toimintakulut 221 -277 -56 125 % 

Toimintakulut 6 249 -6 448 -199 103 % 

TOIMINTAKATE 792 968 176     

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -2 -2     

VUOSIKATE 792 966 174     

poistot  -429 -367 62     

TILIKAUDEN ALI-/YLIJÄÄMÄ 363 599 236     

 
 

          

 

Toimintakate oli 968.000 euroa positiivinen. Toimintatuotot ylittivät budjetin 375.000 eu-

rolla. 
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7.2. Investointien toteutuminen 

  TA 2021 TP 2021 Poikkeama TA-muutos 

      
(+) ylitys,                

(-) alitus 
ky-
valt.17.6.21 

LAPPAJÄRVEN TP         
          
Hybridiauto 30 000 25 813,47     

Katsastusnosturi 10 000 19 990,00   10 000,00 

Kuorma-auto       35 000,00 

Projektiauto       10 000,00 

Henkilöauto       15 000,00 
Sähköautomaatio-osaston opetusvälineet         

Keittiöpata sekoittava 80 l /opetuskeittiö  10 000 0,00     

Irtaimisto yht 50 000 45 803,47 -4 196,53 70 000,00 

Lämpökanaalin uusiminen, LJ   4 625,24     

Sähköjärj/valaistuksen uusinta, L-J (keskener.)   16 283,28     

Asuntola, var tila, hiekkasiilon rak.L-J (keskener.)   24 544,30     
Asuntola A,B ,C kunnostus L-J (keskener.)   14 676,02     
          
Kiinteistön kunnossapitoinvestoinnit  yht 80 000 60 128,84 -19 871,16 0,00 

          

KUREJOEN TP         
ATK-laitteet, A-luokka 15 000 0,00     
Auto opiskelijakuljetuksiin  30 000 34 855,56   5 000,00 
Auto 0 15 000,00     

Kääntöaurat 15 000 27 616,94     
Traktori+ etukuormain 0 76 425,81   45 000,00 
Irtaimisto yht 60 000 153 898,31 93 898,31 50 000,00 

          
Kasvihuone peruskorjaus (keskener.)   39 459,28     
Sähköjärjestelmien saneeraus, K-J (keskener)   2 378,93     

Sis.tulotien asfaltointi Kurejoki   75 315,14   50 000,00 

Kiinteistön kunnossapitoinvestoinnit  yht . 71 000 117 153,35 46 153,35 50 000,00 

          
ALAJÄRVEN TP         

Kannettavat tietokoneet opiskelijoille       30 000,00 
Irtaimisto yht 0 0,00 0,00 30 000,00 

Kiinteistön kunnossapitoinvestoinnit   yht. 0 0,00 0,00 0,00 

          

TOIMIPISTEIDEN YHTEINEN irtaimisto         
kaivinkone  20 000 40 000,00 20 000,00 20 000,00 

          
Aineettomat  hyödykkeet Populus +verkkosivut 15 000 36 096,72 21 096,72 27 000,00 

          
INVESTOINTIMENOT YHTEENSÄ 296 000 453 080,69 157 080,69 247 000,00 

          
Erittely:         
irtaimisto yhteensä (sitovuustaso) 130 000 239 701,78 109 701,78 170 000,00 
kiinteistöhankkeet yht (sitovuustaso toimipisteit-
täin) 151 000 177 282,19 26 282,19 50 000,00 

Aineettomat hyödykkeet 15 000 36 096,72 21 096,72 27 000,00 

TOT.INVESTOINTIMENOT YHTEENSÄ 296 000 453 080,69 157 080,69 247 000,00 
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7.3. Rahoitusosan toteutuminen 

 

Rahoitusosan toteutuminen 2021     

      
Rahavirta/toiminta      

 TP2021 TP2020 TA2021 LisäTA2021 yht TA21 

Vuosikate 965 901,97 1 103 254,42 792 047 792 047 792 047 

Tulorahoituksen korjaus-
erät -101 153,25 -18 979,03    
Tulorahoitus 864 748,72 1 084 275,39       

      
Investoinnit TP2021 TP2020 TA2021 LisäTA2021 yht.TA21 
Pysyvien vastaavien in-
vestoinnit -453 080,69 -143 106,85 -296 000 -298 600 -594 600 

Käyttöomaisuuden myyn-
titulo      
Käyttöomaisuuden vars. 
myyntitulo 22 268,37     

Käyttöomaisuuden myyn-
tivoitto 101 153,25 18 979,03    
Käyttöomaisuuden myyn-
titulo 123 421,62 18 979,03    
Investoinnit -329 659,07 -124 127,82 -296 000 -298 600 -594 600 

Rahavirta/toiminta 535 089,65 960 147,57 496 047 493 447 197 447 

      
Rahavarojen muutos      
Rahavarat 31.12 5 248 914,69 4 512 010,15    
Rahavarat 1.1 4 512 010,15 3 628 178,04    
Rahavarojen muutos 736 904,54 883 832,11       
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8. TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 
 

8.1. Tuloslaskelma 

 

Tuloslaskelma  
   

  
   

Järviseudun koulutuskuntayhtymä 2021 2020 muutos   

TOIMINTATUOTOT         

  Yksikköhintarahoitus 6 523 901,00 6 155 964,00 367 937 6 

  Muut myyntituotot 307 398,71 330 326,36 -22 928 -7 

  Maksutuotot 7 847,02 6 940,00 907 13 

  Tuet ja avustukset 229 059,29 160 912,34 68 147 42 

  Muut toimintatuotot 348 048,38 301 311,25 46 737 16 

TOIMINTATUOTOT YHT. 7 416 254,40 6 955 453,95 460 800 7 

TOIMINTAKULUT         

    Palkat ja palkkiot -3 119 975,95 -2 994 330,56 -125 645 4 

    Eläkekulut -693 405,30 -664 153,16 -29 252 4 

    Muut henkilöstösivukulut -76 045,93 -78 710,03 2 664 -3 

Henkilöstökulut -3 889 427,18 -3 737 193,75 -152 233 4 

  Asiakaspalvelujen ostot      

  Muiden palvelujen ostot -1 133 848,71 -959 636,40 -174 212 18 

Palvelujen ostot -1 133 848,71 -959 636,40 -174 212 18 

  Ostot tilikauden aikana -1 148 155,95 -916 917,51 -231 238 25 

  Varastojen lisäys / vähennys    0  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 148 155,95 -916 917,51 -231 238 25 

  Vuokrat -97 626,80 -73 075,41 -24 551 34 

  Muut toimintakulut -179 567,60 -158 244,64 -21 323 13 

Muut toimintakulut -277 194,40 -231 320,05 -45 874 20 

TOIMINTAKULUT YHT. -6 448 626,24 -5 845 067,71 -603 559 10 

TOIMINTAKATE  967 628,16 1 110 386,24 -142 758 -13 

  Korkotuotot      

  Muut rahoitustuotot 274,91 212,90 62 29 

  Korkokulut -1 515,95 -8 628,18 7 112 -82 

  Muut rahoituskulut -485,15 1 283,46 -1 769 -138 

Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1 726,19 -7 131,82 5 406 -76 

VUOSIKATE 965 901,97 1 103 254,42 -137 352 -12 

  Suunn.poistot -367 265,21 -393 535,72 26 271 -7 

  Arvonalentumiset     

Poistot ja arvonalentumiset -367 265,21 -393 535,72 26 271 -7 

Satunnaiset erät     

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 598 636,76 709 718,70 -111 082 -16 
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8.2. Rahoituslaskelma 

   

   

1 000 € TP2021 TP 2020 

TOIMINNAN RAHAVIRTA     

  Vuosikate 966 1103 

  Satunnaiset erät   

  Tulorahoituksen korjauserät -101 -19 

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA     

  Pysyvien vastaavien investoinnit -453 -143 

  Rahoitusosuudet investointeihin 123 19 

  Pysyvien vastaavien hyöd. luovutustulot     

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 535 960 

   

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA   

Antolainauksen muutos   

Lainakannan muutokset   

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys   

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys   

Lainakannan muutokset   

Muut maksuvalmiuden muutokset 202 -76 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 202 -76 

   

RAHAVAROJEN MUUTOS 737 884 

   

Rahavarat  01.01.  1000 € 4512 3628 

Rahavarat  31.12.   1000 € 5249 4512 

RAHAVAROJEN MUUTOS 737 884 
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8.3. Tase 
 

  
 

   

Järviseudun koulutuskuntayhtymä 31.12.2021 31.12.2020 

      

1000 V A S T A A V A A      

      

1001 PYSYVÄT VASTAAVAT     

 Aineettomat hyödykkeet     

 Aineettomat hyödykkeet yhteensä 0,00 0 

      

 Aineelliset hyödykkeet     

  Rakennukset 2 971 614,43 3 120 119,00 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 252 298,85 184 212,91 

  Koneet ja laitteet 494 517,54 405 762,25 

  Keskeneräiset hankinnat 170 629,30 150 913,96 

 Aineelliset hyödykkeet yhteensä 3 889 060,12 3 861 008,12 

 Sijoitukset     

 Osakkeet ja osuudet     

 Konserniyhteisöt     

 Omistusyhteysyhteisöt     

 Muut osakkeet ja osuudet     

 Sijoitukset     

  PYSYVÄT VASTAAVAT 3 889 060,12 3 861 008,12 

      
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT     

 

Muut toimeksiantojen varat/Stipendira-
hasto 

7 484,50 7 612,52 

      

1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT     

 Vaihto-omaisuus 7 771,35 7 771,35 

 Lyhytaikaiset saamiset     

 Myyntisaamiset 25 446,99 28 528,61 

 Muut saamiset 203 996,54 146 001,95 

 Siirtosaamiset -97,59 2 767,96 

 Saamiset 229 345,94 177 298,52 

      

 Rahoitusarvopaperit     

 Rahat ja pankkisaamiset 5 248 914,69 4 512 010,15 

      

  VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 486 031,98 4 697 080,02 

      

1000 V A S T A A V A A  9 538 857,05 8 686 486,00 
      
      

2000 V A S T A T T A V A A      
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2001 OMA PÄÄOMA     

 Peruspääoma 5 809 593,13 5 693 401,27 

 Edellisten tilikausien ylijäämä 2 296 121,84 1 586 403,14 

 Tilikauden ylijäämä 598 636,76 709 718,70 

 Oma pääoma 8 704 351,73 7 989 523,11 

      

2300 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT     

 Stipendirahasto 7 484,50 7 612,52 

      

2400 VIERAS PÄÄOMA     

 Pitkäaikaiset lainat 0,00 0 

 Pitkäaikainen vpo 0,00 0 

      

 Lyhytaikaiset lainat   0 

 Saadut ennakot 93 620,56 37 269,30 

 Ostovelat 352 161,64 282 435,22 

 Muut velat 5 830,54 3 181,72 

 Siirtovelat 375 408,08 366 464,13 

 Lyhytaikainen vpo 827 020,82 689 350,37 

      

 VIERAS PÄÄOMA 827 020,82 689 350,37 

      

2000 V A S T A T T A V A A  9 538 857,05 8 686 486,00 
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8.4 Konsernilaskelmat 

 
 

Konsernituloslaskelma 
2021     Yhteenlaskettu Kuntayhtymä Tytäryhtiö 

  2021 Eliminoinnit   konserni yht. Emoyhtiö 
Jamin Palvelut 

Oy 

        

      2021 2021 

Toimintatuotot 7 805 341,36 -16 894,50  7 822 235,86 7 416 254,40 405 981,46 

Toimintakulut -6 787 275,97 16 894,50  -6 804 170,47 -6 448 626,24 -355 544,23 

Toimintakate 1 018 065,39 0,00   1 018 065,39 967 628,16 50 437,23 

Korkotuotot        

Muut rahoitustuotot 298,28   298,28 274,91 23,37 

Korkokulut -1 515,95   -1 515,95 -1 515,95  

Muut rahoituskulut -495,15   -495,15 -485,15 -10,00 

Rahoitustuotot ja -kulut -1 712,82   -1 712,82 -1 726,19 13,37 

Vuosikate 1 016 352,57 0,00   1 016 352,57 965 901,97 50 450,60 

Poistot ja arvonalentumiset        

Suunnitelman mukaiset poistot -398 873,21   -398 873,21 -367 265,21 -31 608,00 

Tilikauden tulos 617 479,36     617 479,36 598 636,76 18 842,60 

Kauden ennakkoverot -10 917,93   -10 917,93  -10 917,93 

Lopulliset tuloverot 7 147,00   7 147,00  7 147,00 

Tilikauden yli-/alijäämä 613 708,43     613 708,43 598 636,76 15 071,67 
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     2020 

 Eliminoitu  

Yhteenlas-
kettu Kuntayhtymä Tytäryhtiö 

Konsernirahoituslaskelma 
2021 Konserni yht. 

Elimi-
noinnit Konserni yht. Emoyhtiö 

Jamin Palvelut 
Oy 

Rahavirta/Toiminta       

Tulorahoitus       

Vuosikate 1 016 352,57  

1 016 
352,57 965 901,97 50 450,60 

Tulorahoituksen korjauserät -101 153,25  -101 153,25 -101 153,25  

Tilikauden verot -3 770,93  -3 770,93  -3 770,93 

Tulorahoitus 911 428,39   911 428,39 864 748,72 46 679,67 

Investoinnit       

Pysyvien vastaavien investoinnit -489 080,69  -489 080,69 -453 080,69 -36 000,00 

Käyttöomaisuuden myyntitulot       

Käyttöomaisuuden varsinainen myynti 22 268,37  22 268,37 22 268,37  

Käyttöomaisuuden myyntivoitto 101 153,25  101 153,25 101 153,25  

Investoinnit -365 659,07   -365 659,07 -329 659,07 -36 000,00 

       

Rahavirta/Toiminta 545 769,32   545 769,32 535 089,65 10 679,67 

       

Rahoitus       

Lainakannan muutokset       

Pitkäaikaisten lainojen vähennys      0,00 

Lainakannan muutokset      0,00 

Oman pääoman muutokset 116 191,86  116 191,86 116 191,86 0,00 

Muut maksuvalmiuden muutokset       

Toimeksiantojen varojen ja            

vaihto-omaisuuden muutos 0,00   0,00 0,00 0,00 

Saamisten muutos -43 376,31   -43 376,31 -52 047,42 8 671,11 

Korottomat velat 139 804,78   139 804,78 137 670,45 2 134,33 

       

Muut maksuvalmiuden muutokset 96 428,47   96 428,47 85 623,03 10 805,44 

       

Rahoitus 212 620,33  212 620,33 201 814,89 10 805,44 

Rahavarojen muutos 758 389,65   758 389,65 736 904,54 21 485,11 

       

Rahavarat 31.12. 5 490 780,86  

5 490 
780,86 5 248 914,69 241 866,17 

Rahavarat 1.1. 4 732 391,21  

4 732 
391,21 4 512 010,15 220 381,06 

Rahavarojen muutos 758 389,65   758 389,65 736 904,54 21 485,11 
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Konsernitase 2021      

   

Yhteenlaskettu 
ei elim.   

  

Konsernitase Eliminoinnit Konserni yht. Emoyhtiö  Jamin Palve-
lut Oy 

Vastaavaa           

Pysyvät vastaavat       
Aineettomat hyödykkeet       
Ainettomat hyödykkeet 35 495,11  35 495,11 35 495,11  
Aineettomat hyödykkeet 35 495,11  35 495,11 35 495,11  
Rakennukset 2 971 614,43  2 971 614,43 2 971 614,43 0,00 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 252 298,85  252 298,85 252 298,85 0,00 

Koneet ja kalusto 589 341,57  589 341,57 494 517,54 94 824,03 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 170 629,30  170 629,30 170 629,30  
Aineelliset hyödykkeet 3 983 884,15  3 983 884,15 3 889 060,12 94 824,03 

Sijoitukset        

Osakkeet ja osuudet 18 346,34 -102 500,00 120 846,34 120 785,34 61,00 

Pysyvät vastaavat 4 037 725,60 -102 500,00 4 140 225,60 4 045 340,57 94 885,03 

       
        

Toimeksiantojen varat 7 484,50   7 484,50 7 484,50 0,00 

Vaihtuvat vastaavat       
Vaihto-omaisuus 7 771,35  7 771,35 7 771,35 0,00 

Saamiset       
Lyhytaikaiset saamiset 245 670,41 -4 462,12 250 132,53 229 443,53 20 689,00 

Siirtosaamiset 10 180,61  10 180,61 -97,59 10 278,20 

Saamiset 255 851,02 -4 462,12 260 313,14 229 345,94 30 967,20 

Rahoitusarvopaperit       
Muut arvopaperit 0,00  0,00 0,00 0,00 

Rahat ja pankkisaamiset 5 490 780,86  5 490 780,86 5 248 914,69 241 866,17 

Vaihtuvat vastaavat 5 754 403,23 -4 462,12 5 758 865,35 5 486 031,98 272 833,37 

Vastaavaa 9 799 613,33 -106 962,12 9 906 575,45 9 538 857,05 367 718,40 

      

      

Vastattavaa           

Oma pääoma       
Peruspääoma 5 809 593,13  5 809 593,13 5 809 593,13  
Edellisten tilikausien yli-/ali-
jäämä 2 509 708,59  2 509 708,59 2 296 121,84 213 586,75 

Tilikauden yli-/alijäämä 613 708,43  613 708,43 598 636,76 15 071,67 

Osakepääoma 0,00 -102 500,00 102 500,00  102 500,00 

Oma pääoma 8 933 010,15 -102 500,00 9 035 510,15 8 704 351,73 331 158,42 

       
Toimeksiantojen pääomat 7 484,50  7 484,50 7 484,50  

       
Vieras pääoma       
pitkäaik.    0,00 0,00 0,00 

Lyhytaikainen       
Saadut ennakot 93 620,56  93 620,56 93 620,56  
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Ostovelat 356 629,01 -4 462,12 361 091,13 352 161,64 8 929,49 

Muut velat 23 960,18  23 960,18 5 830,54 18 129,64 

Siirtovelat 0,00     
Lomapalkkajaksotus 380 556,74  380 556,74 371 435,42 9 121,32 

Muut siirtovelat 4 352,19  4 352,19 3 972,66 379,53 

Siirtovelat 384 908,93  384 908,93 375 408,08 9 500,85 

Lyhytaikainen 859 118,68 -4 462,12 863 580,80 827 020,82 36 559,98 

Vieras pääoma yht 859 118,68 -4 462,12 863 580,80 827 020,82 36 559,98 

Vastattavaa 9 799 613,33 -106 962,12 9 906 575,45 9 538 857,05 367 718,40 
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9. TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

 

Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot 

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT V. 2021 
                        
Käyttöomaisuuden arvostus              
Hallintosäännön mukaan kuntayhtymähallitus hyväksyy hanke- tai hyödykekohtaiset poistosuunnitelmat. 
      
Kiinteistömuutosten perusparannusmeno lisätään poistamattomaan hankintamenoon 

ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityistä syytä.   
        
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman  

mukaisilla poistoilla.      
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman  
mukaisesti 1.1. - 31.12.2021 tasapoistona.  
 

1195 Keskeneräiset hankinnat      

        

11168 Sähköjärj saneeraus Kurejoki 17   27615,87  

11286 Sähköjärj./valast.uusinta Lappajärvi  64333,83  
11288 Asuntola varastotila/hiekkasiilon rak.  24544,30  

11290  Asuntola A, B, C kunn. Lappajärvi   14676,02  

11291 Kasvihuoneen peruskorjaus, Kurejoki  39459,28  

      170629,30  
             
           
Vaihto-omaisuuden arvostus             
Auto-osaston varastossa keskeneräisissä tuontiautot Toyota Celica ja MB, 7 771,35, 

        
Lomapalkkajaksotus              
Lomapalkkajaksotukset on tehty.     
Projektien palkkoja ei jaksotettu.             
Tilinpäätöksen vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen nähden  
        
Vuoden 2020 tilinpäätös on raporteissa mukana.      

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kuntayhtymän tytäryhtiö Jamin Palvelut Oy vuodesta 2017 alkaen.  Yh-

tiö aloitti varsinaisen toimintansa vasta vuonna 2017. 

Kuntayhtymän ja tytäryhtiön keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty: keskinäinen 

omistus on eliminoitu, omistuksen eliminoinnissa ei ole syntynyt eroa.  Tytäryhtiöllä ei ole vapaaehtoisia va-

rauksia. 

 

Tuloslaskelman liitetiedot    
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JÄRVISEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ           
       
Toiminnan tuotot      

       

      Konserni   
Koulutuskun-
tayhtymä   

      2021 2020 2021 2020 

Yksikköhintarahoitus 6 523 901,00 6 155 964,00 6 523 901,00 6 155 964,00 

Muut myyntituotot   704 332,69 788 126,71 307 398,71 330 326,36 

Maksutuotot   16 894,50 22 672,76 7 847,02 6 940,00 

Tuet ja avustukset   229 059,29 160 912,34 229 059,29 160 912,34 

Muut toiminnan tuotot 348 048,38 301 311,25 348 048,38 301 311,25 

Toiminnan tuotot yhteensä 7 822 235,86  7 428 987,06 7 416 254,40 6 955 453,95 

                    
        

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista 

Järviseudun koulutuskuntayhtymä  Ky valtuusto 10.6.2014 

Poistosuunnitelma Suositus 
1.1.2013  jälkeen valmistu-
neet kohteet 

     

(tätä aik.valm. Kohteen 
poistetaan loppuun aiem-
man poistosuunnitelman/  
 ky-valt§ 51/  10.12.2003 
alkup.poistoajan mukaan) 

PYSYVÄT VASTAAVAT Tasapoisto   

Aineettomat hyödykkeet     

Kehittämismenot 2 - 5 vuotta 5 vuotta 

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta 5 vuotta 

Muut pitkävaikutteiset menot     

  Atk-ohjelmat 2-5 vuotta 3 vuotta 

  Muut 2-5 vuotta 5 vuotta 
       

Aineelliset hyödykkeet     
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa 
       
Rakennukset ja rakennelmat     

Hallinto- ja laitosrakennukset 20- 50 vuotta   

Koulurakennukset   20-35 vuotta 

  koulurakennukset, kiviset   35 vuotta 

  koulurakennukset, kiviset, kevyt rak.   20 vuotta 

  koulurakennukset, puiset   20 vuotta 

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30vuotta 15-20 vuotta 

  Kasvihuoneet   15 vuotta 

  Muut tuotantorakennukset   20 vuotta 

Talousrakennukset 10-20 vuotta 10 vuotta 

Asuinrakennukset 30-50 vuotta 30 vuotta 

       

Kiinteät rakenteet ja laitteet     
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  Tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta 15 vuotta 

  Sillat, laiturit 10-30vuotta 10 vuotta 

  Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta 15 vuotta 

  Vedenjakelu ja viemäriverkko 30-40 vuotta 30 vuotta 

  Kaukolämpöverkosto 20-30 vuotta 20 vuotta 

  
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslait-
teet 15-20 vuotta 15 vuotta 

  Muut putki ja kaapeliverkot 15-20 vuotta 15 vuotta 

  
Sähkö-, vesi-,yms.laitosten laitoskoneet ja lait-
teet 10-20 vuotta 10 vuotta 

  Kiinteät nosto-ja siirtolaitteet 15-20 vuotta 15 vuotta 

  Muut kiinteät koneet, laitteet ja rak. 10-15 vuotta 10 vuotta 
       

Koneet ja kalusto     

  Rautaiset alukset 15-20 vuotta 15 vuotta 

  Puiset alukset ja muut uivat työk. 8-15 vuotta 8 vuotta 

  Muut kuljetusvälineet 4-7 vuotta 7 vuotta 

  Muut liikkuvat työkoneet 5-10 vuotta 5 - 8 vuotta 

    Maatilan raskaat työkoneet   8 vuotta 

    Muut kevyemmät liikkuvat työkoneet   5 vuotta 

  Muut raskaat koneet 10-15 vuotta 10 vuotta 

  Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 5 vuotta 

  Atk-laitteet 3-5vuotta 3 vuotta 

  Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta 3 vuotta 
       

  Muut aineelliset hyödykkeet     

  Luonnonvarat käytön muk. poisto käytön muk. poisto 

  Pysyvien vastaavien sijoitukset     
  Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa 

Liitetieto / Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet (tase-erittely) liitetieto-osan lopussa 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot  

     
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynti-
voitot ja -tappiot     

      2021 2020 

        

Käyttöomaisuuden myyntivoitot     

Kiertoa Oy/vanhoja metallios.koneita 8 733,71   

Kverneland kääntöaurat  15 116,94   

  Haas työstökeskus  45 876,79   

New Holland traktori  31 425,81   

     

      
        

Myyntivoitot yhteensä 101.153,25 18 979,03 

        
Myyntitappio yhteensä 0,00 0,00 
        

Taseen liitetiedot 
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AINEETTOMAT HYÖ-
DYKKEET 

Tietokoneohjelmistot Muut pitkävai-
kutteiset menot 

Aineett. hyödykkeet 
yht. 

   
           
Poistamaton hankin-
tameno 1.1. 0 0,00 0,00    
Lisäykset tilikauden 
aikana 10930,42 25 166,30 36 096,72    
Rahoitusosuudet tili-
kaudella          
Vähennykset tilikau-
den aikana          
Tilikauden poisto -182,17 -419,44 -601,61    
Arvonalennukset ja 
niiden palautukset          
Poistamaton hankin-
tameno 31.12. 10 748,25 24 746,86 35 495,11    

       

AINEELLISET HYÖ-
DYKKEET 

Maa-alueet Rakenn. Kiint.rakent. Ja laitteet 

Koneet ja kalusto 

Kes-
kener.han-
kinnat 

Yhteensä 

              

              
Poistamaton hankin-
tameno 1.1. 0,00 3 120 119,00 184 212,91 405 762,25 150 913,96 3 861 008,12 
Lisäykset tilikauden 
aikana 0,00 78 679,60 98 602,59 239 701,78 0,00 416 983,97 
Rahoitusosuudet tili-
kaudella    0,00   0,00 0,00 
Vähennykset tilikau-
den aikana 0,00 0,00 0,00 -22 268,37   -22 268,37 

Siirrot erien välillä 0,00 -1 053,13 -18 662,21   19 715,34 0,00 

Tilikauden poisto 0,00 -226 131,04 -11 854,44 -128 678,12   -366 663,60 
Arvonalennukset ja 
niiden palautukset           0,00 
Poistamaton hankin-
tameno 31.12. 0,00 2 971 614,43 252 298,85 494 517,54 170 629,30 3 889 060,12 

              

OSAKKEET JA OSUU-
DET 

Tytäryhteisöosakkeet Kuntayhtymä-
osuudet 

Osakkuusyhteisöosak-
keet ja -osuudet 

Muut osakkeet ja 
osuudet 

Muut osakk. 
Ja 
osuud.osak. 
Ja om.yhteis. 

Osakkeet ja 
osuudet yht. 

             

             

              

Poistamaton hankin-
tameno 1.1. 102.500,00 0,00 4.368,00 13.917,34 0,00 120.785,34 
Lisäykset tilikauden 
aikana            
Rahoitusosuudet tili-
kaudella            
Vähennykset tilikau-
den aikana   0,00  0,00     

Tilikauden poisto            
Arvonalennukset ja 
niiden palautukset            
Poistamaton hankin-
tamenot 31.12. 102 500,00 0,00 4.368,00 13 917,34 0,00 120.785,34 

 

 

 

 



 

           

50 

 

LYHYTAIKAISET-  JA SIIRTOSAAMISET        

      € €   
      31.12.2021 31.12.2020   
            

MYYNTISAAMISET   25 446,99 28 528,61   
            
ALAJÄRVEN TOIMIPISTE   562,01 1 973,13   

KUREJOEN TOIMIPISTE   9 954,64 9 506,47   

LAPPAJÄRVEN TOIMIPISTE   13 258,02 16 824,01   

TYÖTERVEYDENHUOLLON KORVAUS  37 000,93 12 134,54   

ALV-SAATAVAT LÄÄNINVEROVIRASTO  100 376,70 78 805,65   

MUUT SAAMISET    1672,32 225,00   

MUUT SAAMISET    203 996,54 146 001,95   
            

LYHYTAIKAISET SAAMISET  229 443,53 174 530,56   

Palkkojen erit-
telyt      309,82 

  
  

KUEL -ELÄKEMENOPER.   -407,41 2 767,96   

KORKOSAAMISET          

MUUT SIIRTOSAAMISET   -97,59 2 767,96   

            
            

SAAMISET       229 345,94 177 298,52   
 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 31.12.2021  
 

       

      Konserni Koulutuskuntayhtymä 

      2020 2021 2020 2021 

             

Pitkäaikaiset siirtosaamiset         

  Menoennakot         

   Etukäteen maksetut 0 0   0 

            

Lyhytaikaiset siirtosaamiset         

  Tulojäämät         

   Kelan korv. Työterv.huoll. 12 156,14 37 000,93 12 134,54 37 000,93 

   ALV saamiset 78 805,65 100 376,70 78 805,65 100 376,70 

            

  Muut tulojaäämät         

   Alajärvi 1 973,13 562,01 3 291,83 562,01 

   Kurejoki  9 506,47 72 522,68 63 249,53 72 522,68 

   Lappajärvi 16 824,01 17 308,89 16 824,01 17308,89 

   Muut saamiset 36 588,67 29 510,13 225,00 1672,32 

  Muut saamiset yht. 155 854,07 257 281,34 174 530,56 229 443,53 

  Muut siirtosaamiset         

   KUEL -maksut 2 767,96 -407,41 2 767,96 -407,41 

   Siirtyvät korot   3439,24   309,82 

  Siirtosaamiset yht. 158 622,03 260 313,17 177 298,52 229 345,94 
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JÄRVISEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ  
      

      
OMA PÄÄOMA     

    2021 2020 

       
Peruspääoma 1.1.2021  5 809 593,13 5 693 401,27 
Edellisten tilikausien yli-/ali-
jäämä 2 296 121,84 1 586 403,14 
Edellisiin tilikausiin kohdis-
tuva oikaisu    
Peruspääoman muutos     
Tilikauden yli-/alijäämä  598 636,76 709 718,70 

    8 704 351,73 7 989 523,11 

 

 

 

 

JÄSENKUNTIEN PERUSPÄÄOMAOSUUDET 31.12.2021  
        
        

 
osuus % peruspääoma € 

uusi osuus 

% uusi peruspääoma € 

ALAJÄRVI 33,16 % 1 887 884,59 32,50 % 1 887 884,59 

EVIJÄRVI 8,01 % 455 885,49 7,85 % 455 885,49 

KAUHAVA 19,52 % 1 111 606,00 19,13 % 1 111 606,00 

LAPPAJÄRVI 29,57 % 1 683 580,82 28,98 % 1 683 580,82 

VIMPELI 9,74 % 554 444,37 9,54 % 554 444,37 

ALAVUS 0,00 % 0,00 2,00 % 116 191,86 

 
100,0 % 5 693 401,27 100,0 % 5 809 593,13 

         
Alavus maksaa v. 2021 peruspääomana 2 % vastaavan osuuden eli 116.191,86 euroa. Mainittu 
summa nostaa kuntayhtymän peruspääomaa, joka siten kasvaa 5.809.593,13 euroon. Järjeste-
lyn seurauksena kuntayhtymän jäsen- ja ääniosuudet muuttuvat. 
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Vieras pääoma 2021   

 

   

Velat tytäryhteisölle ja jäsenkunnille     

  2020 2021 

  Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 

Velat tytäryhteisölle         

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 

Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00 

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 

Yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 

      
   

Velat kunnille, joissa kuntayhtymä on 
jäsenenä 

       

Saadut ennakot     
   

Ostovelat     
   

    Alajärven kaupunki 0,00 13 516,16 0 13 584,84 

    Alavuden kaupunki 0,00 1 067,50 0 0,00 

    Evijärven kunta 0,00 0 0 0 

    Kauhavan kaupunki 0,00 0 0 0 

    Lappajärven kunta 0,00 1 500,42 0 2 767,88 

    Vimpelin kunta 0,00 0 0 0 

    Töysän kunta 0,00 0 0 0 

Muut velat 0,00 0,00 0   

Siirtovelat 0,00 0,00 0   

Yhteensä 0,00 0,00 0   

Saamiset yhteensä 0,00 16 084,08 0 16 352,72 
 

 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 31.12.2021 

 
  

         

         

       2021 2020 

Lyhytaikaiset siirtovelat             

  Tuloennakot         

  Menojäämät         

   Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 371 435,42 351 529,87 

   Korkojaksotukset        

   Valtionosuusennakot       

   Muut menojäämät    3972,66 14 934,26 

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä        

Siirtovelat yhteensä         375 408,08 366 464,13 
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ERITTELY LEASINGVASTUISTA 31.12.2021 
               

  Seuraavalla tilikaudella maksettavat Myöhemmin maksettavat  

        
 

Leasingvastuut  2022  
 2023  2024 ennuste  

         
         

Konica C558  2744,20  686,35  0,00  

Konica Mino  2053,44  0,00  0,00  

Konica Mino  2276,64  0,00  0,00  

Konica 308  1699,68  0,00  0,00  

Dorado Inst  818,40  0  0,00  

Konica 258  1175,80  293,95  0,00  

Konica C308  1993,72  1993,72  0,00  

   10 485,24  2974,02  0,00  

          
 

         

Leasingvastuut   31.12.2021 
 

  
             

   Vuokraerä  Vuokravastuut  Muut vastuut  

        
 

         

Konica C558  685,35  3430,55  14,88  

Konica Mino  684,48  2053,44  0  

Konica Mino  758,88  2276,64  0  

Konica 308  424,92  1699,68  0  

Dorado Inst  204,6  1 636,80  257,44  

Konica 258  293,95  1469,75  0  

Konica C308  498,43  3987,44  62  

   3 550,61  16554,30  334,32  

            

 

Leasingvastuut 31.12.2021 

Järvinet 

1.1.2021-31.12.2022   19 675,50 

1.1.2023-31.12.2023  23 095,60 

1.1.2024-31.12.2024  23 095,60 

1.1.2025-31.12.2025    3 844,50 

yht. 31.12.2021-31.3.2025                                        69 711,20 

 

 

 

 

 



 

           

54 

 

 

Henkilöstökulut 2021 2020 

Palkat ja palkkiot 3 119 975,95 2 994 330 ,56 
Henkilösivukulut     
  Eläkevakuutusmaksut 693 405,30              664 153,16 
  Muut henkilösivukulut 112 081,48 103 684,19 

  Henkilöstökorvaukset ja muu korjauserät -36 035,55 -24 974,16 

Yhteensä  3 889 427,18 3 737 193,75 

 

 

 

 

 

Tilintarkastajien palkkiot 2021 2020 

      

BDO Audiator Oy      

Tilintarkastuspalkkiot 5381,00 7334,60 

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtävät     

Tarkastuslautakunnan avustaminen 2550,00                               3865,08 

Muut palvelut (lakipalvelut, alv -ohjaus)     

Palkkiot yhteensä 7931,00 11199,68 

Tilintarkastuspalkkiot yhteensä 7931,00 11199,68 

 

Intressitahot 

 

Kuntayhtymän johtajan kanssa on tehty vuonna 2017 kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on 

sovittu 6 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Sopimuksessa on sovittu yleisistä sopi-

musperusteista poiketen vuosittaisesta kuluttajahintaindeksin muutosta vastaavasta palkantarkis-

tuksesta, vuosittain kuitenkin vähintään 0,5 %. 

Konsernin intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. 
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Kirjanpidon eriytettävät laskelmat   
Ruokapalvelujen myynti 21800 33 719,11  
Ruokapalvelujen myynti 21850 22 356,44  
yht.tuotot 56 075,55  
   
myynti ulkopuoliset 21800 23 137,44  
myynti ulkopuoliset 21850 11 118,80  
yht.tuotot 34 256,24  
   
osuus ulkopuolisille myynnistä 34 256,24 61 % 

   
Ruokapalvelujen myynti 21800 kulut 38 218,03  
Ruokapalvelujen myynti 21850 kulut 25 161,17  
yht. kulut 63 379,20  
   
osuus ulkopuolisille myynnin kuluista 38 661,31 61 % 

   

yli/alijäämä -4 405,07  
 

Kiinteistön vuokraus verotettava 
vuokra-asunnot 22130 

  
Tuotot 42 451,55 
Kulut -34 543,85 

  

yli/alijäämä 7 907,70 
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10. LUETTELOT JA SELVITYKSET 

 

 
Luettelo kirjanpitokirjoista ja niiden säilytystavat 
 
Kirjanpitokirjat 
- tilinpäätöskirja sidottu kirja 
- tase-erittely paperimuoto 
- liitetietojen erittelyt paperimuoto 
- päiväkirja paperi- ja sähköinen muoto 
- pääkirja paperi- ja sähköinen muoto 
- tililuettelo paperimuoto 
Osakirjanpidot 
- ostoreskontra paperi- ja sähköinen muoto 
- myyntireskontra paperi- ja sähköinen muoto 
- palkkakirjanpito paperi- ja sähköinen muoto 
- maksuliikenne paperi- ja sähköinen muoto 
- käyttöomaisuuskirjanpito paperi- ja sähköinen muoto 
 
Selvitys tilinpäätöksen säilyttämisestä 
 
Tilinpäätös säilytetään arkistolaitoksen päätöksen mukaisesti pysyvästi. Muiden ti-
linpäätösasiakirjojen säilyttämisessä noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n 
säännöksiä siten, että kirjanpito kirjat ja käyttöaikaa koskevin merkinnöin 
varustettu tililuettelo on säilytettävä vähintään kymmenen (10) vuotta tilikauden 
päättymisestä siten järjestettynä, että tietojenkäsittelyn suorittamistapa voidaan 
vaikeuksitta todeta.  
Tilikaudentositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja koneellisen kirjanpi-
don täsmäytysselvitykset sekä muu kuin edellä mainittu kirjanpitoaineisto on säily-
tettävä vähintään kuusi (6) vuotta.  
Euroopan unionin rahoittamien projektien kirjanpitoaineisto säilytetään ko. projek-
tille annettujen ohjeiden mukaisesti, kuitenkin vähintään kymmenen (10) vuotta oh-
jelmakauden viimeisestä maksatuksesta laskien. 
Kiinteistöinvestointeihin liittyvät laskut, tositteet ja muut selvitykset säilytetään 
kolmetoista (13) vuotta sen kalenterivuoden päättymisestä, jolloin kiinteistöinves-
tointi on valmistunut.   
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KIRJANPIDON TOSITELAJIT 2021     
        
 1 KASSATOSITTEET     
 2 AVAUSSALDOMUUTOKSET    
 6 JAKSOTUKSET     
 10 TILIOTEKIRJAUKSET    
 20 MUISTIOTOSITTEET    
 40 OSTORESKONTRA, SUORITUKSET   
 50 MYYNTIRESKONTRA, VIITESUORITUKSET  
 51 MYYNTIRESKONTRA, SUORITUKSET   
 301 PALKAT      
 400 OSTOLASKUT, ALAJÄRVI    
 405 OSTOLASKUT, KUREJOKI    
 410 OSTOLASKUT, LAPPAJÄRVI    
 415 OSTOLASKUT, SOPEVA    
 416 SOPIMUS PRO, OSTOLASKUT SOPEVA   
 420 OSTOLASKUT, AIKUISKOULUTUS    
 500 POPULUS -MATKALASKUT    
 510 SÄHKÖISET OSTOLASKUT    
 60 KÄYTTÖOMAISUUSVIENNIT    
 605 LASKUTUS ALAJÄRVI    
 610 LASKUTUS KUREJOKI    
 615 LASKUTUS LAPPAJÄRVI    
 620 LASKUTUS AIKUISKOULUTUS    
 630 LASKUTUS PROJEKTIT    
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11. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 

 
JÄRVISEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ 31.12.2021   
        
Kuntayhtymähallituksen allekirjoitus     
        
        
        
Lappajärvi 24.3.2022      
        
        
        
         
___________________________ ___________________________ 
Pentti Rentola   Pauli Hanhikoski   
Puheenjohtaja        
        
           
Lea Korpi   Heikki Hakala    
        
        
              

Pirjo Kantokoski   

Maria Viita-aho-
Tohni   

        
        
              
Marja-Leena Laakso   Juhani Laasanen   
        
        
           
Toni Juurakko 
 
 
 
________________________________________ 
Henna Latvala 
vs. rehtori      
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TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ              
        
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen. 

        
        
Lappajärvi 18.5.2022     
        
        
BDO Audiator Oy,       
JHHT/JHT- tilintarkastusyhtiö      
 
_____________________________________        
        
Tuula Ylikangas       
JHT, HT        
        
        
                

 


