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1. KUNTAYHTYMAN TEHTAVA JA STRATEGIA

Jarviseudun koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaan koulutuskuntayhtyman tehtavana on
jarjestaa jasenkuntien puolesta ammatillista koulutusta, aikuiskoulutusta, oppisopimuskoulutusta, am-
mattikorkeakoulutusta seka muita koulutuspalveluja. Koulutuskuntayhtyman ylléapitaméassa oppilaitok-
sessa voidaan jarjestda myds koulutusta tukevia oheispalveluja. Koulutuskuntayhtyman jasenkun-
tia ovat Alajarven kaupunki, Alavuden kaupunki, Evijdarven kunta, Kauhavan kaupunki, Lap-
pajarven kunta ja Vimpelin kunta.

Jarviseudun koulutuskuntayhtymalla on opetusministerion mydntama lupa vuodelta 2017 jarjestaa am-
matillista koulutusta jasenkuntien ja Alavuden kaupungin alueella. Luvan mukaan ammatillisen koulu-
tuksen opiskelijavuosien vahimmaismaara on 555 opiskelijatyévuotta. Kuntayhtyma yllapitaa Jarviseu-
dun ammatti-instituuttia, joka toimii koulutuksen kaytannén toteuttajana Lappajarvella, Alajarvell3,
Vimpelissa ja Alavudella.

Jarviseudun ammatti-instituutin toiminta-ajatuksena on kouluttaa ammattilaisia tyéelaman tulevaisuu-
den tarpeisiin seka toimia ennakkoluulottomasti alueen rohkeana kehittdjana ja uudistajana yhdessa
tekemisen kautta.




1.1. STRATEGIA

Jarviseudun

ammatti-instituutin Jarviseudun ammatti-instituutti
strategia 2021-2025

Jarviseudun ammatti-instituutti kouluttaa
ammattilaisia tydelaman tulevaisuuden tarpeisiin

MISSIO

VISIO

ARVOT Yhdessa tekeminen, ennakkoluulottomuus

Yhdessi tekeminen Ennakkoluulottomuus

Jami - Alueen rohkea kehittaja ja uudistaja

Teemme asioita yhdessa ja
tiimeina opiskelijoiden,
henkilokunnan seka alueen
yritysten kanssa. Kohtelemme
toisiamme yhdenvertaisesti ja
luomme positiivista ilmapiiria.
Henkildkunnasta ja
opiskelijoista huolehtiminen on
meille tarkeaa. Kehitamme
aluetta kestavan tulevaisuuden
nakodkulmasta ja torjumme
vaestokatoa kouluttamalla
Osaavaa tydvoimaa yritysten
tarpeisiin.

Kokeilemme rohkeasti uusia
asioita ja kehitamme
toimintaamme koko ajan.
Hydédynnamme uutta

teknologiaa niin oppimisessa
kuin oman organisaation
toiminnassakin. Kehitamme
uusia monipuolisia
oppimisymparistoja ja
oppimisen tapoja yhdessa
paikallisten yritysten kanssa.




Toimintaympariston muutos ja strategian soveltaminen kdytant6on

Vdeston maara on Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vahenemassa kaikissa Jamin omistajakunnissa
tulevaisuudessa. Potentiaalisten opiskelijoiden maara Jarviseudun ja Alavuden alueella
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Digitalisaation myota kasvaa tarve entista joustavampiin opiskelutapoihin. Tama tarkoittaa tarvetta py-
sya kehityksesséd mukana ja kehittdad uusia opetuksen tapoja digitaalisia apuvalineitd hyédyntden. In-
vestointeja on tehtava niilla aloilla, joilla on tydvoimapulaa ja tarvitaan vetovoimatekijoité opiskelija-
rekrytointiin. Téma tarkoittaa vahvan talouden yllapitamista jatkossakin.

Valtion rahoituksen lisdksi on tarkeaa saada ulkopuolista rahaa esimerkiksi kehityshankkeiden kautta.
Keskeisten kumppaneiden |6ytédminen on elintéarkeda kestavan toiminnan kannalta. Rutiinitéitéd on auto-
matisoitava, jotta voidaan tehostaa omaa toimintaa. Kestavan tulevaisuuden teemojen sisallyttaminen
kaikkeen toimintaan on valttdmatdnta ilmastonmuutoksen mukanaan tuomien muutosten takia.

Tybelaman muutos ja tulevaisuuden erilaiset tydeldman taidot ovat teemoja, jotka taytyy ottaa huomi-
oon. Jamin on pystyttava tarjoamaan opiskelijoille oikeanlaisia valmiuksia menestya uudentyyppisessa
tydelamassa. Tama vaatii koulutussisaltéjen ja oppimisymparistéjen jatkuvaa kehittdmista seka myos
tiimioppimisen hyddyntamistd opetuksessa.

Yritysten kanssa tehtdva yhteistyd ja uudenlaiset oppimisymparistét ovat tulevaisuudessa yha tarkeam-
massa roolissa. Oikeissa verkostoissa toimiminen on toiminnan kehittymisen kannalta oleellista. Jamin
pieni koko mahdollistaa ketterat muutokset ja esimerkiksi opiskelijoiden ja henkildkunnasta huolehtimi-
sen kokonaisvaltaisesti ja ennaltaehkaisevasti.

Jamin taytyy olla alueella aktiivinen kehittdja ja uudistaja, joka yhteistydssa alueen yritysten kanssa
kouluttaa alueelle osaavaa tydvoimaa. Tydvoimapulan ehkdisy vaatii opiskelijarekrytointeja myds oman
alueen ulkopuolelta. Tassa tarvitaan rohkeita uusia avauksia, jotka houkuttelevat opiskelijoita ympari
Suomea. Lisaksi ulkomaalaisten opiskelijoiden rekrytointi ja yhteistydkumppanit Venajallé ovat tarkeita
tekijoita alueen tydvoimapulaan vastaamisessa. Koulutettavat alat tarvitsevat vetovoimatekijoéita, jotta
opiskelijoita saadaan riittavasti. Monipuolisten oppimisymparistéjen kehittdminen, uusien teknologioiden
hyédyntaminen ja verkossa joustavasti opiskelu lisadvat vetovoimaa opiskelijoiden silmissa. Osaavien
tydvoiman nopea valmistuminen ja aikuisten tdydennyskoulutus on mahdollistettava joustavasti ja hel-
posti.

Yhdessa tekemisen kulttuuri ja positiivisen ilmapiirin luominen on tarkedd, ettd henkildkunta ja opiske-
livat viihtyvat. Tama liséa Jamin vetovoimaa niin osaavan henkildkunnan kuin opiskelijarekrytoinninkin



nakdkulmasta. Ihmisista pidetaan huolta ja toimitaan ennaltaehkaisevasti, jotta kaikilla olisi hyva olla
Jamissa.

Mittarit strategian toteuttamisen seurantaan

Strategian toteuttamisen seuraamisessa kaytetdan erilaisia kyselyitd, kuten valtakunnallisia Arvo-kyse-
lyita. Tarvittaessa opiskelijoille ja sidosryhmille toteutetaan myds omia kyselyita.

Seurattavia tunnuslukuja ovat:

e opiskelijamaara

e suoritetut tutkinnot ja tutkinnon osat

e valmistuneiden tydllistyminen

¢ valmistuneiden siirtyminen jatko-opintoihin
e opiskelijatyytyvaisyys

o tyOnantajatyytyvaisyys

Henkil6kunnalle toteutetaan saanndllisesti henkildstokysely, jossa selvitetddan mm. tydkykyyn, ilmapii-
riin, yhdenvertaisuuteen ja tyytyvaisyyteen liittyvia teemoja.

Taman liséksi seurataan erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden tyéllistymista ja jaamista alueelle. Uu-
sien oppimisymparistdjen ja kehitysprojektien maara ja laatu ovat myos keskeisia strategian onnistumi-
sen mittareita.

Myd6s toimintaprosessien sisadiset ja ulkoiset auditoinnit antavat merkittdvaa tietoa prosessien ja strate-
gian toimivuudesta ja laadusta ja toimivat myds sisdisen valvonnan tydkaluina. Auditointia tehdaan
suunnitelmallisesti laatujérjestelman mukaan (ISO 9001: 2015 ja 14001:2015). Auditoitavat tutkinnot
vaihtuvat vuosittain siten, etta kolmivuotisjaksoissa kaikki tutkinnot tulevat auditoitua.




1.2. ORGANISAATIOKAAVIO

JARVISEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMAN J n m |
ORGANISAATIOKAAVIO

JARVISEUDUN AMMATTI-INSTITUUTTI

Kuntayhtymavaltuusto

24 jasenta, nelja jasenta jokaisesta
jasenkunnasta

Tarkastuslautakunta
puheenjoht j j
muuta ja

Kuntayhtymahallitus
9 jasenta, Alajarvi 2, Kauhava 2,
Lappajarvi 2, Evijarvi1, Vimpelija
Alavus 1

Jamin Kuntayhtyman johtaja/rehtori/

FARCE e jamin Palvelut Oy:n toimitusjohtaja palv.
jo

Talous- ja tukipalvelut Oppisopirs

oppisosmus-
jrntaja

Tekniikka ja Kauppa jalICT Luonnonvara-ala Aikuiskoulutus

P koulutuspaallikks [l koulutusalajohtaja | aikuiskoulutus- talousjohtaja,

koulutusalajohtaja johtaja ruokapalveluesimies,
kiinteistéesimies




2. KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN/REHTORIN KATSAUS

Jamin taloudellinen ja toiminnallinen tilanne on parantunut huomattavasti kahden viime vuoden aikana.
Vuoden 2020 ylijaama oli yli 700000 € ja vuoden 2021 tulos tulee olemaan myds vahintaankin talousar-
vion mukainen. Talouteen on vaikuttanut voimakkaasti siirtyminen uuteen rahoitusjarjestelmaan ja kal-
liimpien koulutusten suhteellisen osuuden lisdantyminen Jamilla suoritetuissa opiskelijatyévuosissa. Pe-
rusrahoitukseen on vaikuttanut vield isot opiskelijatydvuodet aikaisemmman laajennetun oppisopimustoi-
minnan vuoksi. Laajennetun oppisopimustoiminnan vaikutuksia ei enaa ole ja tavoiteltavaan opiskelija-
tydvuosimaaraan paastaksemme olemme lisanneet opiskelijamaaria ja kdynnistdmme enemman koulu-
tuksia koko alueellamme nojaten vahvaan yritysyhteistyohodn ja oppisopimuskoulutukseen.

Jo aiemmin yrityksiin siirretyn kone- ja tuotantotekniikan
koulutuksen ja oppimisymparistojen lisaksi kokkikoulutus
on siirretty paaosin Hotelli Kivitippuun. Tallaisten oppimis-
ymparistdjen mydta opiskelijat kasvattavat osaamistaan ai-
doissa tybelaman ymparistdissa aitojen asiakkaiden
edessd. Tata kehitysta jatketaan edelleen.

Alavus tuli kuntayhtyman osakkaaksi syksylla 2021. Talla on suuri merkitys Jamille ja se tarjoaa myo6s
mahdollisuuden toteuttaa enemman koulutuksia myds Alavudella vahentamatta koulutusta muilta paik-
kakunnilta.

Koko alueellamme on korona-ajasta huolimatta kova
tydvoimapula tietyilla aloilla. Jami pyrkii vastaamaan
omalla toimintamallillaan joustavasti yritysten tarpei-
siin. Jamilla on erinomaiset mahdollisuudet auttaa yri-
tyksid ollessaan edellékavija koulutus- ja tydperdisen
maahanmuuton edistdjana. Onhan Jamilla nykyisin Ia-
hes kolmannes opiskelijoista ulkomaalaistaustaisia. Yha
useammat ulkomaalaiset opiskelijat ovat aikuisia ja
perheellisia. Tdma edistda alueelle sitoutumista ja in-
tegroitumista alueelle ja Suomeen. Jami haluaa olla
ndissa asioissa edellakavija jatkossakin ja kansainva-
listd yhteisty6ta tullaan edelleen vahvistamaan.

Tulevana vuonna investoidaan erityisesti opiskelijoiden viihtyvyyteen, asuntoloihin ja oppimisymparis-
toéihin ja laitteisiin. Oppilaitoksen opiskelija-asuntolat ovat aivan taynna, joten ne halutaan pitaa kun-
nossa jatkossakin ja kehittad edelleen opiskelijoiden viihtyvyytta.

Jami on saanut korona-vuosina liséarahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen ja toivomme, etta
tuo rahoitus jaa pysyvaksi. Tulemme tulevina vuosina pa-
nostamaan enemman myds erityisopetukseen. Korona-aika
on varmasti aiheuttanut monenlaista haastetta niin opiske-
lijoille kuin opettajille, mutta vaikutukset eivat ole olleet niin
pahat kuin pelkasimme.

Verkko-opetus ja etdopiskelu ja etdtydskentely on tullut
osaksi arkipaivaa. Ammattiin ei voi kuitenkaan oppia ilman
kadentaitoja, joita on harjoiteltava oppimisymparistdissa,
ovat ne sitten oppilaitoksessa tai yrityksissa.

Jami haluaa olla teollisuuden oppilaitos, jonka tehtavdna on
turvata jatkossakin alueen yritysten osaavan tydvoiman
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saanti. Siihen ei riitéd kotimainen tyévoima, siksi on kehitettdva edelleen myo6s ulkomaisen tyévoiman
kouluttamista ja etenkin yhteisty6ta eri oppilaitosten ja toimijoiden kanssa kansainvalisesti.

Jami on kehittanyt eri alojen koulutusta jatkuvasti, mutta viime
vuosina on panostettu mm. logistiikan ja kone- ja tuotantoteknii-
kan opetuksen kehittamiseen. Kokkikoulutus on luonut kokonaan
uudenlaisen toimintamallin yritysrajapinnassa. Luonnonvarayksi-
kdssa on kaynnistymassa useita alan kehittdmishankkeita yhdessa
yritysten, muiden oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa. Kure-
joen yksikdssa suunnitellaan aktiivisesti uutta tulevaisuuden toi-
mintamallia ja mietitdan yksikdén erikoistumista, joka vaatii lahi-
vuosina myds mittavia investointeja.

Talla hetkella Jamin talous on varsin vankalla pohjalla, joka mahdollistaa panostamisen tulevaisuuteen.
Jamin taloudelliset tunnusluvut ovat kuntasektorilla huippuluokkaa. Kiihtyva kehitys yha nopeammin
muuttuvassa toimintaymparistdssa vaatii ketteryytta ja kykya ja halua uudistua ja investoida tulevai-
suuteen puhutaan sitten oppimisymparistoista tai toimintatavoistamme.



3. HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilostosuunnitelma

VOS TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kauppa ja tieto 7,70 7,70 8,45 8,45 8,45
Luonnonvara-ala 12,10 14,10 14,59 14,59 14,59

. Teknikkajapavelu 2000 2250 2471 2471 2471
Muu ammatillinen koul. 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Yhteiset toiminnot 24,20 23,20 20,33 20,33 20,33

Ei VOS
Muu toiminta 5,10 5,40 5,22 5,22 5,22
Jamin Palvelut Oy 1,30 1,50 1,50 1,50 1,50
Koko henkil6sto 70,70 74,70 75,10 75,10 75,10

* Kauppa ja tieto, Alajarven ja Alavuden toimipisteet. Tutkinnot: liiketoiminnan perustutkinto (merkonomi) ja tieto-
ja viestintatekniikan perustutkinto (IT-tukihenkil®)

* Luonnonvara-ala, Kurejoen toimipiste. Tutkinnot: maatalousalan perustutkinto (maatalousyrittaja), puuteollisuu-
den perustutkinto (puuseppd), puutarha-alan perustutkinto (puutarhuri), luonto- ja ymparistéalan pt. (luonto-oh-
jaaja tai ymparisténhoitaja)

* Tekniikka ja palvelu, Lappajarven ja Vimpelin toimipisteet. Tutkinnot: ravintola- ja catering-alan perustutkinto
(kokki), rakennusalan perustutkinto (talonrakentaja), logistiikan perustutkinto (yhdistelmaajoneuvonkuljettaja),
sahko- ja automaatioalan perustutkinto (sahko- tai automaatioasentaja) kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto
(koneistaja tai levyseppahitsaaja) Vimpelin tp.

* Muu ammatillinen koulutus, aikuiskoulutus
* Yhteiset toiminnot, koulutuksen kehittamishankkeet, yllapitdjahallinto, keittiot, kiinteistdt ja asuntolat

* Muu toiminta, maatila ja puutarha Kurejoen toimipiste

Vuoden 2020 lopussa kuntayhtyman palveluksessa oli 67 kokoaikaista ja 15 osa-aikaista eli yhteensa 82
henkiléa. Osa-aikaisuudet huomioiden henkiléstémaara oli vuoden lopussa 70,70 henkiléa. Muutos edel-
lisen vuoden vastaavasta ajankohdasta oli kuntayhtymassa -0,6 ja koko konsernin tasolla -0,9 henkil6a.
Henkiléstdmaara vaheni oppisopimuksessa, Alajarven ja Kurejoen toimipisteiden opetuksessa seka yh-
teisten toimintojen osalta yllapitajahallinnossa. Elakkeelle jai vuonna 2020 seitseman henkiléa (kolme
osa-aikaista- hlétyévuosina 5,6).

Taloussuunnitelmavuosina yhteisten toimintojen osalta henkilostémadara laskee, mutta nakyy kasvuna
ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden erityisopetukseen ja ohjaamiseen osoitetun liséresussin myo6ta.

Tytaryhtié Jamin Palvelut Oy:lté laskutetaan osa henkiléstokustannuksista, laskutettavan henkiléstén
osuus oli vuoden 2020 lopussa 1,3 henkiléa, talousarviovuosille budjetoitu 1,5 henkiléa. Ko. henkildt
ovat kuntayhtyman palveluksessa, mutta yhti¢ on vastaa ko. henkildstén kustannuksista.

Maaraaikaisten osuus vuonna 2020 oli 24,3%. Osuus nousi vuoden 2019 tasosta 17,3%.
Vuoden 2020 lopussa henkildstdsta oli 54 % naisia. Henkiloston keski-ika oli n. 52 vuotta.
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Jamissa toimii myods henkiléstostéa koostuva Tyhy-ryhma, joka
suunnittelee ja jarjestaa vuosittain erilaisia retkia, liikunta- ja vir-
kistystapahtumia henkiléstélle. Toimintaa jatketaan myds tulevina
taloussuunnitelmavuosina. Kuntayhtyma tukee jatkossakin henki-
[6ston liikunta-/kulttuuriharrastuksia 100 eurolla vuosittain liikun-
taseteleilla/liikunta saldolla.

4. TULOSALUEITTEN TAVOITTEET VUODELLE 2022

Opiskelijavuodet

Kauppa ja tieto
Luonnonvara-ala

Tyoévoimakoulutus OKM

Muu ammatillinen koulutus (ei
tutkintoon johtava)

Tutkinnot

Kauppa ja tieto
Luonnonvara-ala
Tekniikka ja palvelu
Tyoévoimakoulutus OKM

Osaamispisteet

Kauppa ja tieto
Luonnonvara-ala
Tekniikka ja palvelu
Tyévoimakoulutus OKM

Osatutkinnot

Kauppa ja tieto
Luonnonvara-ala
Tekniikka ja palvelu

Tavoitteet
TP2020 TA21 TP21 arvio TA22 TS23 TS24
102 130 120 150 150 150
117,32 160 130 180 180 180
6,65 12,00 9,00 15,00 15,00 15,00
1,25 5 1,5 2,5 2,5 2,5
Tavoitteet
TP2020 TA21 TP21 arvio TA22 TS23 TS24
41 50 40 50 50 50
46 60 42 50 53 57
50 65 60 72 72 72
5 5 1 4 5 5
Tavoitteet
TP2020 TA21 TP21 arvio TA22 TS23 TS24
6532 9000 8000 9000 9000 9000
8302 11000 7800 9000 9300 9800
12000 12550 12550 13000 13000 13000
Tavoitteet
TP2020 TA21 TP21 arvio TA22 TS23 TS24
10 7 5 5

Tyévoimakoulutus OKM
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Tulosalueiden tavoitteet talousarviovuodelle 2022

Kauppa ja tieto

Luonnonvara-ala

Tekniikka ja pal-
velu

Tutkintotavoittei-
nen tyévoimakou-
lutus OKM

Muu ammatillinen
koulutus, ei tut-
kintoon johtava

Opiskeluviihtyvyyden
kasvattaminen kes-
keyttamisten ennalta-
ehkaisykeinona

Hyvan opiskelijamaa-
ran sdilyttaminen jat-
kamalla aktiivista
markkinointia ja huo-
lehtimalla opiskelija-
tyytyvdisyydesta

Kestavan kehityksen
ja jatkuvan oppimisen
mahdollistaminen

Jarviseudun koulutus-
kuntayhtymalla on
OKM:n myontama

lupa jarjestaa jarjesta-
misluvan mukaisia
tutkintoja ja koulu-

tusta myos tyévoima-
koulutuksena

Muu ammatillinen
koulutus on paasaan-
toisesti ammatillista
osaamista syventavaa
tai tdydentdvaa kou-
lutusta, joka ei johda
tutkinnon tai tutkin-
non osan suorittami-

seen.

Tiimityoskente-
lyna toteutettu-
jen tydelamapro-
jektien avulla li-
saa konkreettisia
tyotuotoksia alu-
een toimijoille

Opetuksen kehit-
tamista ja oppi-
misymparistojen
uudistamista
edistdvan hanke-
tyon jatkaminen
ja lisadminen

Vankan perus-
osaamisen tarjoa-
minen opiskeli-
joille yhdessa tyo-
eldmdn kanssa

Tutkintotavoittei-
nen ty6voima-
koulutus jarjeste-
tdan osana am-
matillista koulu-
tusta.

Koulutusta jarjes-
tetadn paaasiassa
Jarviseudun am-
matti-instituutin
toimipisteissa.

Paikallisten tutkinnon-
osien kehittaminen kou-
lutusten vetovoiman ja
tyollistymisen lisaa-
miseksi yhteistyossa yri-
tysten kanssa

Opetushenkilokunnan

osaamisen vahvistami-

nen mm. koulutushank-
keilla

Verkko-opintojen jat-
kuva kehitystyo, Jamin
korkean osaamisen ylla-
pito

Vuonna 2022 ty6voima-
koulutuksena jatkuu
kone- ja tuotantoteknii-
kan, ravintola- ja caterin-
galan, sahko- ja auto-
maatioalan perustutkin-
toon valmistavat koulu-
tukset seka liiketoimin-
nan tutkinnon osaan val-
mistava koulutus.

Vuonna 2022 jatkuu syk-
sylla 2021 alkanut maa-
talousyrittdjavalmennus.
My®os suosittuja kukka-
sidonnan perus- ja jatko-
kursseja tullaan jarjesta-
maan.
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Yhteistyon tiivista-

minen muiden alu-

een oppilaitosten
kanssa

Osatutkintokoulu-
tuksen jatkaminen
ja kehittaminen

Tyoturvallisuuden,

laatundkokohtien ja

tyohyvinvoinnin yl-

lapito, vetovoimai-

suudesta huolehti-
minen

Tavoitteena on, etta
eri laajuisiin tyovoi-
makoulutuksiin osal-
listuu vuonna 2022
keskimaarin 20 opis-
kelijaa.

Yrittdjyyden ja yrit-
tdjamaisen toimin-
tatavan lisddminen
ja vakiinnuttami-
nen esportkoulu-
tuksessa

Viheralan AT suun-
nittelu ja kdynnis-
taminen

Yhteisty6 ty6ela-

man, tutkimuksen

ja muiden oppilai-
tosten kanssa



5. AMMATILLISEN KOULUTUKSEN YHTEISET ERAT

Yllapitajahallinto
Yllapitajatoimintaan kuuluu ammatillisen koulutuksen markkinointi seka yllapitdjahallinto.

Markkinoinnissa kaytetaan monipuolisesti eri tiedonvalityskanavia. Nuoriin kohdistuvassa koulutuksen
markkinoinnissa ja tiedon valittdmisessa hyddynnetaan entista tehokkaammin sahkoisia viestimia ja
ns. sosiaalista mediaa. Markkinointitydn kehittdmisessa ja toteutuksessa toimii markkinointityéryhma.
Markkinoinnin tavoitteina ovat seka oppilaitoksen tunnetuksi tekeminen, etta oikean tiedon valittami-
nen ammateista potentiaalisille opiskelijoille ja heidan vanhemmilleen. Opettajien osallistumista oman
osaamisohjelmansa markkinointiin tehostetaan. Ammatti-instituutti jalkautuu alueen peruskouluihin ja
lukioihin kertomaan koulutusmahdollisuuksista. Kansainvalinen markkinointi kohdistuu paaasiassa Ve-
najalle. Kansainvdliseen markkinointiin, yhteydenpito yms. tehtaviin on vuoden 2020 aikana palkattu
KV- koordinaattori, jonka palkasta 60 % kohdistuu ammatillisen koulutuksen markkinointiin ja 40 %
opiskelijoiden ohjaukseen.

Yllapitajahallintoon sisaltyy mm. kuntayhtyman hallintoelinten ja tilintarkastuksen kustannukset, kun-
tayhtyman johtajan, talousjohtajan, talous- ja toimistosihteerin palkkauskustannukset, henkiléston
tydterveyshuolto ja tyhy-toiminta seka yhteiset ohjelmisto- ja tietoverkkokustannukset. Palkanlasken-
tapalvelut ja laskujen skannauspalvelut ostetaan Jarvinet Oy:Ita, samoin tietotekniikan yllapito- ja pal-
velinpalvelut. Myds tietotekniikkahankintojen, tietoliikennepalvelujen ja ohjelmalisenssien kilpailutus
hoidetaan Jarvinetin toimintana. Vuodesta 2020 alkaen my®ds kirjanpitopalvelut on hankittu Jarvinet
OY:ltd kuntayhtyman paakirjanpitajan eldkoidyttya. Kuntayhtymalle jai mm. maksatus ja avustava kir-
janpito, joka on liitetty taloussihteerin tehtaviin.

Koulukiinteistot
Koulukiinteistdihin sisaltyvat oman koulutustoiminnan kdytdssa olevien tilojen kiinteistokustannukset.
Vuokrattujen tilojen osuus sisaltyy muuhun toimintaan, samoin kuin maatilan ja puutarhan kiinteisto-
jen kustannukset.

Kiinteistdnhoidon tarkoituksena on pitaa oppilaitoksen rakennukset ja piha-alueet ajanmukaisessa kun-
nossa huomioon ottaen tyoéturvallisuus ja viihtyisyys. Rakennusten kunnostustarpeista on laadittu kun-
tokartoituksen yhteydessa kiireellisyysjarjestys, jota hyddyntden varataan vuosittain maararahat kor-
jauksia varten.

Opiskelijamaarien pienennyttya ja opiskelijoiden siirtyessa yha enemman oppimaan tydpaikoille, on
tavoitteena 16ytaa tarpeettomiksi kayville tiloille vuokralaisia tai selvittdd mahdollisuuksia myyda tiloja
kustannusten karsimiseksi.

Opiskelijatukipalvelut/Majoitus
Valtionosuuteen sisaltyy majoituskorotus asuvien maaran perusteella. Kuntayhtyma perii maksun
asuntolapaikasta ainoastaan, jos opiskelija haluaa kayttéénsa perheasunnon.

Lappajarven ja Kurejoen toimipisteissa on yhteensa yli 200 opiskelija-asuntopaikkaa. Majoitettujen
maara on kasvanut, maaraa seurataan opiskelijavuosina, vuonna 2018 majoitettujen osuus oli 94,
vuonna 2019 se oli 129 opiskelijavuotta. Myds perheasunnot ovat olleet kysyttyja. Vimpelistéd on vuok-
rattu lisdasuntoja metallikoulutuksen siirryttya yrityksiin. Suunnitelmakaudella on varauduttu edelleen
kunnostamaan seka Kurejoen etta Lappajarven asuntoloita.

Opiskelijaruokailu
Ammatillisen koulutuksen paatoimisille opiskelijoille tarjotaan yksi maksuton ateria paivassa. Lain mu-
kaan laajennettu ateriaetu (aamiainen, lounas, paivallinen) koskee luonnonvara-alalla opiskelevia.
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Kaytanndssa Kurejoen toimipisteessa tarjotaan kaikille asuntolassa asuville siis myds puualan opiskeli-
joille laajennettu ateriaetu. Lappajarven toimipisteessa tarjotaan asuntolassa asuville lounaan lisaksi
maksuton aamupala ja iltapaivavalipala.

Kuntayhtymalla on kaksi valmistuskeittiota, Lappajarvelld ja Kurejoella. Alajarven toimipisteen ruoka-
palvelut ostetaan Alajarven kaupungilta viereisesta koulukeskuksesta.

Maksulliset ruokailupalvelut sekd Kurejoella etta Lappajarvella sisaltyvat maksullisena palvelutoimin-
tana muuhun toimintaan.

Tavoitteet

Yllapitajahallinto Laadukkainen hallintopalveluiden tuottaminen ja toiminnan kehittami-
sen pohjaksi tarvittavan tiedon ja osaamisen hankkiminen. Sidosryh-
mayhteisty6n lisdidaminen.

Koulukiinteistot Pidetadan oppilaitoksen rakennukset ja piha-alueet asianmukaisessa kun-
nossa ottaen huomioon tyo6turvallisuus ja viihtyisyys. Suoritetaan kunto-
kartoituksen mukaiset kunnostukset kiireellisyysjarjestyksessa.

Opiskelijamajoitus Asuntoloiden kunnossapito ja viihtyvyyden lisiaminen, vuokrataan opis-
kelijoille lisaasuntoja tarpeen mukaan.

Opiskelijaruokailu Tarjotaan luonnonvara-alan opiskelijoille laajennettu ateriaetu (aamiai-
nen, lounas, pdivallinen). Lappajarvella ja Vimpelissa asuntolassa asu-
ville aamupala, lounas ja iltapaivavalipala, tarvittaessa osittain ostopal-
veluna.

Markkinointi Kansainvalisen ja maan sisdisen markkinoinnin tehostaminen eri keinoin
ja oppilaitoksen vetovoimaisuuden parantaminen. Oppilaitoksen uuden
web-sivuston sisadnajo.

6. MUU TOIMINTA

Vuokraustoiminta

Vuokrattujen tilojen osuus sisdltyy muuhun toimintaan. Alajarven toimipisteessa vuokrataan tiloja mm.
Maakuntakorkeakoululle, Aisaparille, Jarvi-Pohjanmaan yrityspalvelulle, Alajarven kaupungille seka Ja-
min Palvelut Oy:lle. Lisdksi liikuntasalia vuokrataan kayttéoikeussopimuksella Alajarven kaupungille kou-
lutoimen tarpeisiin, liikuntavuoroja vuokrataan lisaksi yksityisille ja yrityksille. Suurin osa liikuntasalin
kustannuksista kohdistetaan vuokraustoimintaan, koska kayttotarve on pieni oman koulutuksen osalta.

Kurejoen toimipisteestd on vuokrattu 1.8.2021 alkaen Alajarven kaupungille varhaiskasvatuksen kadyt-
tdéon yhteensa 339 m2:n tilat. Lappajarvelld koulurakennuksen tiloista on ollut vuokrattuna jo pidempaan
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Sedun lahihoitajakoulutuksen opetustiloiksi n.410 m2. Lisdksi vuokrattuna on ollut Lappajarven kunnalle
metalliosaston opetustiloja 415 m2 seka liikuntasalin kayttévuoroja.

Tilojen kustannuksia vastaavat osuudet ja vuokratulot kuuluvat muuhun toimintaan, joka kuuluu arvon-
lisdveron vahennyksen piiriin. Omaan koulutustoimintaan kuuluvien tilojen kustannukset kuuluvat ar-
vonlisaveron palautusjarjestelmaan. Kuntayhtyma on myds verovelvollinen kiinteistésta saatavasta tu-
losta, ellei vuokralainen kayta tiloja yleishyédylliseen toimintaan.

Opiskelijamaarien pienennyttya ja opiskelijoiden siirtyessa yhda enemman oppimaan tydpaikoille, on ta-
voitteena edelleen |6ytaa tarpeettomiksi kayville tiloille vuokralaisia tai selvittéaa mahdollisuuksia myyda
tiloja kustannusten karsimiseksi. Alajarven toimipisteen myynnistd on neuvoteltu Alajarven kaupungin
kanssa ja tiloista on laadittu kaupunkia varten rakennusselvitys seka alapohjien ja ulkoseinien kuntotut-
kimus kustannusarvioineen. Neuvottelut toimipisteen myynnista eivat ole kuitenkaan edenneet taman
jalkeen. Taloussuunnitelmaan sisdltyy edelleen toimipisteen yllapitokustannukset koko suunnitelmakau-
delle.

Ruokapalvelujen myynti

Muuhun toimintaan ositetaan keittion maksullinen ateriamyynti.

Lappajarven suurkeittiosta myydaan ateriat Sedun lahihoitajaopiskelijoille ja Sedun henkilékunnalle. Mo-
lemmista keittidistda myydaan ateriat myos henkildstolle.

Muu toiminta

Tavoitteet

Vuokraustoiminta Kurejoen, Lappajarven ja Alajarven toimipisteiden koulukiinteistdista on
osa tiloista vuokrattu ulkopuolisille. Tavoitteena on edelleen I6ytaa tar-
peettomiksi kayville tiloille vuokralaisia tai selvittad mahdollisuuksia
myyda tiloja kustannusten karsimiseksi.

Ruokapalvelujen myynti Kurejoella ja Lappajdrvella myynnin jatkaminen edelleen henkil6stélle
seka Lappajarvelld Sedun ldhihoitajaopiskelijoille ja Sedun henkilkun-
nalle.

6.2. Maksullinen palvelutoiminta

Kurejoen toimipisteessa maksullista palvelutoimintaa edustaa puutarha, maatila seka puualan tyotoi-
minta. Maksullisen palvelutoiminnan paatarkoitus oppilaitoksessa on antaa alan opiskelijoille mahdolli-
suus siirtaa teoriassa opittuja tietoja kaytannon tyoétehtaviin.

Maatilan ja puutarhan toimintaa tullaan kehittdmaan edelleen. Esim. Luken kanssa yhteistydssa toteu-
tettava Tienviitat-hanke keskittyy erityisesti maatilan kehittamiseen. Lisdksi selvitetdan erilaisia maidon
jatkojalostusmahdollisuuksia. Puutarhan osalta tullaan kunnostamaan kasvihuoneiden rakenteita seka
selvittdmdan mahdollisia uusia kasveja.
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Opetusmaatila

Maatilan tuotantotiloissa on reilut tilat 26 lypsylehmalle ja nuorkarjalle. Pdatuotantosuuntana tulee ole-
maan edelleen padasiassa maidontuotanto, jonka keskituotos on vakiintunut n. 9000 litraan/vuosi. Ja-
lostusarvoltaan hyvia tiineitd hiehoja myydaan pdaasiassa kotimaahan. Maidon suoramyynti on ollut ko-
rona-ajan tauolla, mutta sitd on tarkoitus jatkaa, kun rajoitukset poistuvat. Maatilan pelloilla tuotetaan
rehut omalle karjalle seka pieni maara viljasta menee myyntiin.

Maatilan yhteydessa on hevostalli, jossa on tilat 8 he-
voselle. Oppilaitoksen yhden oman hevosen lisaksi ope-
tuskaytdssa on 4 vuokrapaikalla olevaa oppilaiden he-
vosta. Lisaksi opetusmaatilalla on oma poni. Hevostal-
lilta vuokrataan tallipaikkoja opiskelijoille seka ulko-
puolisille alan harrastajille kysynnan mukaan. Lehmien
ja hevosten lisaksi opetusmaatilalla on 6 lammasta, 4
kanaa, 1 kukko, 2 alpakkaa ja 2 kania.

Opetuspuutarha

Katettua kasvihuonetilaa on kaytossa n. 2000 m?. Siita ympari-
vuotisessa kaytossad on talld hetkelld 1000 m2. Kasvihuoneen
yhteydessa toimii puutarhamyymald, jossa myydaan kukkia ja
kasvihuonevihanneksia mm. tomaattia ja kurkkua.
Tarkoituksena on jatkaa vuonna 2022 samoilla tuotteilla.

Tilauksesta valmistetaan nayttdvia sidontatditd ja asetelmia
arkeen ja juhlaan. Kevatkesalla kasvihuoneissa kasvatetaan ke-
sakukkia ja joulun aikaan joulutahtia ja sipulikukkia. Puutarhan
avomaanviljely keskittyy paaosin marjojen seka omenan tuo-
tantoon. Kevaalla 2021 perustetulla ndytemaalla viljelldén vi-
hanneksia ja leikkokukkia.
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6.2. Maksullinen palvelutoiminta
Tavoitteet

Opetusmaatila Keskituotoksen vakiinnuttaminen n. 9000 /v, tiineiden hiehojen myynti
kotimaahan ja ulkomaille, maidon suoramyynnin jatkaminen, hevostal-
lipaikkojen vuokraaminen opiskelijoille ja ulkopuolisille. Toiminnan jat-
kuva kehittdminen taloudellisemmaksi. Luken kanssa yhteisty6ssa to-
teutettava Tienviitat -hanke keskittyy erityisesti maatilan kehittami-
seen, hankkeen tulosten hy6dyntaminen. Maidon jatkojalostusmahdol-
lisuuksien selvittaminen.

Opetuspuutarha Kukkasidontatoiden tilausmyynnin jatkaminen, Timjami- puutarhamyy-
malan toiminnan jatkaminen itsepalveluna laajennetuin aukioloin. Kas-
vihuoneiden rakenteiden kunnostaminen ja uusien kasvien viljelyn sel-
vittiminen

Puualan tyotoiminta Puualan tyétoiminnan jatkaminen

6.3. Hankkeet

RoboCont -hankekuvaus

Rahoittajat: Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistdékeskus ELY ja Jarvipohjanmaan kunnat. Ra-
hoituksen osuudet: ESR ja valtio (75%) 171 123 € Kuntien rahoitus (25%) 57 041 € Yhteensa 228 164
€.

Suomalainen teknologiateollisuus on karsinyt viime vuosien aikana tydvoimapulasta, joka on kosketta-
nut erityisesti metallialan yrityksia. Puutetta on ollut ammattitaitoisista insin66reistd, mutta myos hit-
sareista ja koneistajista. Teknologiateollisuuden vetovoimaa on pyritty kasvattamaan erilaisilla hank-
keilla ja kampanjoilla, joita ovat toteuttaneet niin ammatilliset oppilaitokset kuin ammattikorkeakoulut
yhdessa Teknologiateollisuus ry:n ja alan yritysten kanssa. Ponnisteluista huolimatta vetovoima ei ole
kasvanut kaikkialla toivotusti.

Teknologian kiihtynyt kehitys haastaa valmistavaa teollisuutta rakentamaan tuotantoaan uudella ta-
valla ottaen huomioon uudet tekniset ratkaisut. Robotiikan lisdantyminen valmistavassa teollisuudessa
on vdistamatonta. Laitteiden ohjauksessa otetaan kayttdén enenevassa maarin tekoalypohjaisia (Al:
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Artificial Intelligence) ratkaisuja. Jarjestelmat suunnitellaan ja niita ohjelmoidaan yha enemman virtu-
aaliymparistoissa (VR: Virtual Reality) ja huolletaan kayttaen lisatyn todellisuuden (AR: Augmented
Reality) mahdollisuuksia. Naiden teknologioiden kdyton tulisi nakya yha enemman myds teknologia-
alan oppimisymparistoissa

Tassa hankkeessa rakennetaan liikkuva robotiikan sekd AR/VR-teknologioiden oppimisymparistd, jota
voidaan kayttaa ammatillisen koulutuksen tarpeisiin, mutta myo6s peruskoulun 9 luokkalaisten oppilaiden
opetukseen seka yritysten koulutuksiin. Oppimisymparisto rakennetaan konttiin, joka voidaan tuoda pai-
kalle siellda missa koulutusta tarvitaan. Oppimisymparistd sisaltda useita pienia robotteja, kuljettimia,
seka VR/AR laitteistoja seka 3D-tulostimia. Tavoitteena on lisata tekniikan alan koulutusten vetovoimaa
seka kehittaa koulutusta vastaamaan entistd paremmin tyéeldman tarpeita.

Kohderyhma ja alue: Kohderyhmana ovat toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat opis-
kelijat, peruskoulun 9-luokkalaiset seka alueen yrittdjat. Hankkeen toiminta-alueena on Eteld-Pohjan-
maan maakunta.

Hankkeen toteutusaika: 1.4.2020 - 31.7.2022.

Hop Up -suomalaisen humalantuotannon kdynnistaminen -hanke

Rahoittajat: Lapin ELY-keskus, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus, Manner-Suomen maaseudun kehittamis-
ohjelma 2014-2020 80 % ja Maiju ja Yrjo Rikalan puutarhas&atio 20 %. Hankkeen kokonaisrahoitus on
109 965 €.

Toteuttajat: Jarviseudun ammatti-instituutti (Jami), Ammattiopisto Lappia ja Luke. Lisaksi mukana on
yksityisia koetiloja ja Luken koeviljelma Piikkidssa.

Suomalaisen humalan tuotannon kdynnistdéminen -hankkeessa lisatdan ja kehitetaan suomalaisen pani-
mohumalan tuotantoa ja siten vastataan panimoyrittdjien ja paikallistuotteiden ja ldhiruoan kysyntaan.
Samalla tarjotaan viljelijoille uusia kannattavia viljelykasveja. Hankkeessa valitaan kemiallisesti oluen
tuotantoon parhaimmiksi todetuista suomalaisistahumalakannoista viljelyllisesti parhaat humalat tuo-
tantoon seka tuotetaan viljelyteknista tietoa humalankapyjen tuottamisesta Suomessa. Osallistuvat op-
pilaitokset saavat humalasta esimerkkikasvin erikoiskasvintuotannon opetukseen ja voivat jatkaa huma-
lan viljelyneuvontaa paikallisesti. Hankkeesta saatua viljelykokemusta viestitaan laajasti, ja hankkeella
vahvistetaan tutkimuslaitoksen, puutarha- ja maatalousalan oppilaitosten, viljelijdiden ja yrittdjien va-
lista yhteistyoéta.

Hankkeen aikana Jamille on perustettu 63 taimen humalatarha, josta kerataan tietoa ja tehdaan viljely-
seka satohavaintoja.

Hankkeen toteutusaika: 1.4.2020-31.12.2022.

Tienviitat Jarviseudun maa- ja puutarhatalouden tulevaisuuteen -hanke

Rahoittajat: Leader AISAPARI ja Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020. Hankkeen
kokonaisrahoitus 50 000 €, tukitaso 100 %.

Toteuttajat: Jami ja Luke

Tienviitat-hankkeessa tarjotaan ennakointi- eli tulevaisuustutkimusta tydkaluna kayttden skenaarioita ja
esityksia Etela-Pohjanmaan Jarviseudun alueen ja sen maa- ja puutarhatalouden elinkeinojen tulevai-
suudesta. Hanketoimet kaynnistettiin vasta tammikuussa 2021 koronasta johtuen. Vuoden 2021 aikana
on toteutettu asiantuntijahaastattelut seka ensimmadinen tulevaisuustydpaja. Lisaksi on kartoitettu ra-
hoitusmahdollisuuksia ja kerdtty hankekonsortioita tulevaisuustutkimuksessa esiin nousseiden hankeide-
oiden pohjalta. Valmistelussa on talla hetkella kaksi hankesuunnitelmaa ja rahoitushakemusta. Tienviitat
-hankkeessa toteutetaan vield kaksi tulevaisuustytpajaa ja laaditaan raportti hankkeessa saaduista tu-
loksista seka esityksid alueen maa- ja puutarhatalouden kehittadmiseksi.

Hankeaika: 1.3.2020 - 31.12.2022
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Pitovoimaa luva -opintoihin -hanke

Rahoittaja: OPH

Hankkeen kustannusarvio on 371 000 €, josta OPH:n avustus on 75 %. Jamin osuus hankebudjetista on
27 000 €, josta OPH:n avustuksen osuus 20 250 € (75 %) ja omarahoitusosuus 6 750 € (25 %).

Toteuttajat: Ysao, Hyria, Kpedu, Jami, Harjun oppimiskeskus, Brahe ja Ammattiopisto Lappia

Seitseman luonnonvara-alan oppilaitoksen verkostohankkeessa etsitdaan ratkaisuja ja toimintamalleja
keskeyttamista ehkaiseviin toimiin luonnonvara-aloilla kehittamalla opinto-ohjausta ja edistamalla yh-
teisollistd toimintakulttuuria. Toimenpiteilld parannetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja vahvistetaan
opintoihin kiinnittymista luonnonvara-alan erityispiirteet ja opiskelijoiden erilaiset Idhtétasot huomioiden.
Hankkeessa kokeillaan toimintakulttuuria- ja ryhmayttamista seka sosiaalisia suhteita ja mielenterveytta
tukevia toimintamalleja yhteiséllisyyden tukemiseksi verkostoyhteisty6ta hyddyntéen.

Jamilla yhteisoéllisyytta ja opiskelijoiden osallistamista on parannettu kehittdmalla oppilaskuntatoimintaa
ja jarjestamalla yhteisia tapahtumia ja retkia. Tavoitteena on kehittda oppilaskuntatoimintaa yrittdja-
maiseen suuntaan ja luoda toimintamalli tydnteon opinnollistamiseen. Opintoihin kiinnittymistd on vah-
vistettu jarjestamallad oppimisvalmiuksia tukevia opintoja (opva), kuten suomen kielta ja tietotekniikkaa.
Opintoihin hakeutumisvaihetta kehitetdan mm. tekemalla opiskelijatarinoita ja alumnitarinoita videoina
ja parantamalla hakuvaiheen infoa eri aloilta.

Hankeaika: 15.12.2020 - 20.6.2022

Turvallisuuskulttuurin kehittaminen ja johtaminen luonnonvara-alan koulutuksessa -hanke

Rahoittaja: OPH

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 103 200 €, josta OPH:n avustus on 75 %. Jamin osuus hankebud-
jetista on 19 700 €, josta OPH:n avustuksen osuus 14 775 € (75 %) ja omarahoitusosuus 4 925 € (25
%).

Toteuttajat: Vuoksi, Jami, Kpedu, Poke ja YrkesAkademi

Viiden luonnonvara-alan oppilaitoksen yhteistyéhankkeessa kehitetdaan opiskelijoiden ja yrittdjien kanssa
turvallisuuskulttuuria luonnonvara-alalle huomioiden erilaiset opiskelijat ja kdytannon tyén vaihtuvat op-
pimisymparistot. Hankkeessa luodaan tyopaikkojen kanssa yhteinen malli tydturvallisuuskaytantoihin ja
perehdytykseen ja siten parannetaan tyo6turvallisuutta. Hankkeessa on toteutettu opiskelijakysely oppi-
laitoksen tydymparistdn turvallisuudesta. Hankkeessa on tehty ja tehdaan digitaalista opetusmateriaalia,
kuten videoita ja peleja yhdessé media- ja luonnonvara-alan opiskelijoiden kanssa. Materiaalissa huo-
mioidaan erityisesti erilaiset oppijat, kuten erityistd tukea tarvitsevat ja ulkomaalaiset opiskelijat. Lisdksi
on toteutettu turvallisuus -teemapaiva ja testattu turvallisuuskavelyja osana oppimista. Hankkeessa jar-
jestetaan viela pelastusharjoitus yhteistydssa alueen pelastuslaitoksen kanssa ja paivitetaan oppilaitok-
sen turvallisuusasiakirjoja ja varautumissuunnitelmaa.

Hankeaika: 15.12.2021-30.6.2022

Suomalaista laatuhumalaa kdyttoon -hanke

Jamin luonnonvara-alan yksikdéssa toteutetaan parasta aikaa HopUp suomalaisen humalantuotannon
kaynnistaminen -hanketta yhdessa Luken ja Lappian kanssa. Hankkeessa on perustettu humalatarha
Jamin luonnonvara-alan yksikkéon Kurejoelle. Hankkeen aikana on suunniteltu jatkohanketta, jossa
ty6td suomalaisen laatuhumalan tuotannon edistamiseksi jatketaan koeviljelmida hyddyntaen. Nykyinen
HopUp -hanke paattyy 31.12.2022. Yhdessa Luken, Lappian, Keudan seka humalanviljelididen ja pani-
mojen kanssa on muodostettu innovaatioryhma ja valmisteltu hankehakemusta EIP -rahoitushakuun.
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Suomalaista laatuhumalaa -hankkeessa edistetdadan suomalaista humalantuotantoa pelloilta pani-
moille, ratkaisemalla humalan laatuun vaikuttavia tunnistettuja sadonkorjuuseen ja -kasittelyyn liittyvia
haasteita. Hankkeessa saatetaan yhteen humalantuottajia ja sadon kayttajia pienissa paikallisissa tuo-
tantoketjuissa, niin etta viljelijat ja pienpanimot saavat yhdessa perehtya suomalaisten humalakantojen
humalanviljelya Suomessa ja selvittda kdapysadon laatuun vaikuttavia tekijéita erilaisten pilottikokeilujen
ja opintomatkan avulla. Innovaatioryhma muodostuu tutkimuslaitoksesta (Luke) seka maa- ja puutar-
hatalousalan oppilaitoksista (Jami, Lappia, Keuda), joiden suomalaisilla humalakannoilla perustettuja pi-
lottitarhoja hyddynnetaan hankkeessa. Innovaatioryhmaan kuuluu lisdksi humalanviljelijoita seka pien-
panimoja.

Hankkeen alustava kokonaisrahoitus on suunniteltu olevan 331 845 €. Euroopan maaseudun innovaa-
tioryhmat EIP -rahoituksessa tuki on 100 %. Jamin alustava osuus hankerahoituksesta on noin 28 132
€, jolla katetaan koeviljelmien hoitoon ja havainnointiin, kasvinsuojelukokeiluun ja sadonkorjuuseen liit-
tyvia palkkakuluja seka osallistumiskuluja opintomatkoille ja tyopajoihin.

Hankeaika on 1.3.2022-31.12.2024.

Kasvihuonetuotannon ilmastoviisaat uudet ratkaisut alueilla (KIURA): vaihtoehtoja kasvu-
ja energiaturpeelle seka hiilidioksidin talteenottoon - hanke

Jami ja SeAMK ovat suunnitelleet rahoitushakemusta MMM:n Hiilesta kiinni tutkimus- ja innovaatiora-
hastoon kasvihuonetuotannon ilmastoviisaiden ratkaisujen kehittamiseksi. Haku p&attyy 4.11. ja hanke-
hakemusta ja -suunnitelmaa valmistellaan parasta aikaa. Hankeaika on 1.3.2022-31.7.2024.

Hankkeen tavoitteena on vahentda maatalouden - erityisesti kasvihuonetuotannon ja turvemai-

den paastéja ja ilmastovaikutuksia seka edistaa ilmastonmuutokseen sopeutumista Etela-Pohjan-
maalla, tukea viljelijéita ilmastonmuutokseen sopeutumisessa ja tuottaa ja levittda uutta tietoa kasvi-
huonetuotannon ilmastoviisaista ratkaisuista.

Tavoitteisiin vastataan hankkeessa edistamalla ilmastoviisasta ymparivuotista kasvihuoneviljelya kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti, etsimalla turpeen polttoa korvaavia energiantuotantoratkai-
suja yrityksille, kokeilemalla uudenlaisia kasvualustoja viljelyssa seka kayttamalla turvemailta tal-

teen otettua hiilidioksidia lannoituksessa, edistamalléd marjantuotannon ymparivuotista viljelya kasvi-
huoneissa ja siten monipuolistamalla kasvihuoneviljelya, edistamalla yritysyhteisty6ta ja tukemalla eri-
tyisesti pilottiyrityksia taloudellisesti kannattavissa, ilmastoviisaissa ratkaisuissa.

Jamin luonnonvara-alan yksikdn opetuspuutarhan kasvihuoneelle perustetaan koeviljelmad, jossa testa-
taan erilaisia kasvualustoja ja hiilidioksidilannoituksen vaikutuksia eri marjalajien viljelyyn. Tietoa kera-
tdan, analysoidaan ja tuloksista raportoidaan valtakunnallisesti. Hankkeessa kartoitetaan ja valmistel-
laan myds mahdollisuuksia vertikaaliviljelykokeiluihin Jamilla. Koeviljelmia varten kasvihuoneelle hanki-
taan LED-valaistus ja hiilidioksidilannoituslaitteisto. Hankeajalta investointien poistokustannukset voi-
daan kohdistaa hankkeelle.

Hankkeen alustava kokonaisbudjetti on 378 926 €, josta MMM:n haettava rahoitusosuus on 90 % (341
033 €). Jamin osuus budjetista on 189 859 €. Hankkeen omarahoitusosuus jakautuu SeAMK:lle ja Jamille
budjettijaon suhteessa siten, ettd Jamin osuus omarahoituksesta olisi noin 18 986 €. Omakustannusra-
hoituksen kattamiseksi voitaisiin hakea rahoitusta alueen kunnilta/kaupungeilta.

Esitetdan, ettd Jami hakee hankerahoitusta MMM:n hiilesta kiinni tutkimus- ja innovaatiorahastosta yh-
dessa SeAMK:n kanssa "Kasvihuonetuotannon ilmastoviisaat uudet ratkaisut alueilla (KIURA): vaihto-
ehtoja kasvu- ja energiaturpeelle seka hiilidioksidin talteenottoon” -hankkeen toteuttamiseksi. Koska
hanke tukee alueellista luonnonvara-alan elinkeinotoiminnan kehittamista, esitetdan myos haettavaksi
mahdollisen mydnteisen paatdksen jalkeen rahoitusta alueen kunnilta ja kaupungeilta Jamin omavarai-
suusosuuden noin 18 986 € kattamiseksi.

Hankeaika on 1.3.2022-31.7.2024.
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Alkutuottajien ja pienjalostajien toiminta-alusta - virtuaalitehdas -hanke

Jami ja Luke ovat perustamassa yhdessa kahden jarviseutulaisen alkutuottajan kanssa EIP- innovaa-
tioryhman ja hakemassa EIP-rahoitusta hankkeeseen, jossa on tarkoituksena suunnitella interaktiivinen
toiminta-alusta - "virtuaalitehdas” - alkutuottajille seka pienjalostajille. Virtuaalitehdas luo toimintaym-
paristdn, jonka puitteissa toimijat voivat standardoida myytdvia tuotteita, koordinoida yhteistyota ja -
tilauksia. Jarjestelma tarjoaa yhteisen myyntikanavan, joka mahdollistaa hajanaisten tuotantoresurssien
tehokkaan yhteistyén hyddyntamisen. Jarjestelman puitteissa voidaan tehda myds aktiivista tuotekehi-
tysta. Virtuaalitehdas -konsepti mahdollistaa pientuottajille toimimisen monimuotoisemmilla markki-
noilla tilanteiden mukaan - yksin tai osana verkostoa joko perus- tai erikoistuotteilla. Hankkeen tavoit-
teena on parantaa alkutuotannon kannattavuutta nostamalla jalostusastetta ja -arvoa alueella, edistaa
paikallista tuotantoa, parantaa kilpailukykya tuotantomenetelmia kehittamalla ja edistaa tuotekehitysta.

Jami vastaa osatoteuttajan hankkeessa padasiassa tuotteisiin ja markkinointiin liittyvasta kartoitus- ja
analyysitydsta, osallistuu virtuaalitehtaan toimintojen mallintamiseen ja vastaa tietojarjestelmien ku-
vauksesta, vastaa alueen alkutuottajien ohjauksesta ja yhteydenpidosta sekd arvioi uusia osaamistar-
peita alueella. Jami vastaa hankkeen operatiivisesta koordinoinnista alueella seka tekee osatoteuttajana
hallinnointi-, raportointi- ja tiedottamisty6ta. Jamille palkataan hankerahoituksella osa-aikainen erityis-
asiantuntija hankkeen ajaksi vastaamaan erityisesti virtuaalitehtaan maarittelyyn ja tietojarjestelmien
kuvaukseen liittyvista toista seka alueen yrittdjien kouluttamisesta ja sparrauksesta.

Hankehakemus tulee jattaa 29.10. mennessa. Hankesuunnitelmaa ja rahoitushakemusta viimeistellaan
parasta aikaa. Hankkeen alustava kokonaisrahoitus on suunniteltu olevan 350 000 €. Euroopan maaseu-
dun innovaatioryhmat EIP -rahoituksessa tuki on 100 %. Jamin alustava osuus hankebudjetista on noin
200 000 €, jolla katetaan osa-aikaisesti tydskentelevan erityisasiantuntijan ja hankekoordinaattorin palk-
kakuluja ja hankehallinnoimisen tydstd aiheutuvia kuluja seka alkutuottajille maksettuja tuntitytkor-
vauksia.

Hankeaika on 1.1.2022 - 31.12.2024.

Two countries- one environment. Kaksi maata- yksi ymparisto -hanke

Jamin Kurejoki ja Viron Aianduskool ovat suunnitelleet rahoitushakemusta Erasmus+ KA210 Pienimuo-
toiset kumppanuushankkeet (ammatillinen koulutus) - avustuksen kautta. Haku paattyy 3.11.2021 ja
hankehakemusta ja -suunnitelmaa valmistellaan parasta aikaa.

Hankkeella on kolme tavoitetta. 1.Ymparistdon huolehtimisesta opettavien opettajien tutustuminen toi-
siinsa. 2. Yhteisen osaamisen tavoitteiden asettaminen opetuksen osalta ja kokoaminen teeman alle:
ymparistésta huolehtiminen. 3. Kolmannen osapuolen etsiminen talle virtuaaliopetuksen kaynnistami-
seen liittyvalle jatkohankkeelle.

Tavoitteisiin vastataan jarjestamallé vierailumatka Rapinaskoolin edustajille Jamiin ja Jamin Kurejoen
edustajille Rapinaskooliin. Vierailujen aikana tutustutaan, asetetaan yhteisia tavoitteita osaamisen ke-
hittamiselle ymparistésta huolehtimisen osalta, verkostoidutaan ja toteutetaan tydpaja seka alueellisia
yritysvierailuja. Hankerahoituksella korvataan molempien oppilaitosten opettajien tydaikaa ja sijaisten
palkkaamiskuluja sekd matkustamiskuluja.

Hankkeen budjettisumma on kiinted 30 000 euroa, joka jaetaan kumppanin R&pinad Aianduskoolin
kanssa.

Hankeaika on 1.3.2022-1.1.2023 (10 kuukautta). Hankehakijana toimii Jami.

6.4. Muut erityisavustukset

Etelda-Pohjanmaan seudun tyéllisyyden edistamisen kuntakokeilu ja jatkuvan oppimisen ja
osaamisen kehittamisen erityisavustus
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Rahoittaja: Opetus- ja kulttuuriministerid. Mydnnetyn avustuksen suuruus on 90 000 €, mika on 90 %
hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista. Jarviseudun ammatti-instituutin osuus on 10 % eli
9 000 €.

Toteuttajat: Etelda-Pohjanmaan seudun tydllisyyden edistdmisen kuntakokeiluun kuuluvat Alavus, Soini,
Isojoki, Karijoki, Kauhajoki, Kurikka ja Teuva. Oppilaitosverkostossa mukana ovat Jarviseudun ammatti-
instituutti Jami, Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu, Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi, Suo-
men Yrittdjaopisto Syo, Seindjoen ammattikorkeakoulu Seamk sekd vapaan sivistystydn toimijoita.

Hankkeen avulla pyritdan edistamaan jatkuvan oppimisen kehittdmistda, esim. lisaamalla alueen koulu-
tuksen jarjestajien valista yhteistyota. Hankkeella edistetdan myos ty6- ja elinkeinoelaman uudistamista,
vastataan yhteiskunnan ja talouden haasteisiin seka uusiin osaamistarpeisiin. Tavoitteena on tukea
Etela-Pohjanmaan seudun tyéllisyyden edistamisen kuntakokeilua seka sen kohderyhman tyéllisyysta-
voitteita. Avustuksella pyritdan rakentamaan ja kehittamaan alueelle helpommin saavutettavia ja raata-
I6ityja osaamispalveluita, joissa huomioidaan mm. tyénhakija-asiakkaiden oppimisvalmiudet ja toimin-
takyky.

Hankkeen toteutusaika: 1.2.2021 - 30.6.2023.

7. KUNTAYHTYMAN TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA VUOSINA 2022-2024

Suunnitelmakauden rahoitus

Valtionrahoitus muodostaa kuntayhtyman tuloista padosan. Vuoden 2022 talousarviossa sen osuus on
94 % toimintatuloista.

Ammatillisen koulutuksen nykyinen rahoitusjarjestelma tuli voimaan vuoden 2018 alusta. Koulutuksen-
jarjestajan valtionrahoitus maaraytyy yhtena kokonaisuutena, jota ei sidota eri koulutuslajeille. Valti-
onosuutta ei oikaista takautuvasti toteutuneiden suoritteiden mukaan. Suoritteet vaikuttavat kahta
vuotta mydhempaan rahoitukseen profiilikertoimien kautta. Profiilikertoimien avulla lasketaan koulu-
tuksenjarjestajan suhteellinen osuus valtion talousarviossa vuosittain ammatilliseen koulutukseen
suunnattavasta rahoituksesta. Tata siirtymaa ei tehty koronan vuoksi edellisend vuonna, vaan kahtena
viimeisena vuonna on kdytetty vuoden 2017 toteutuneita suoritteita.

Uuden jarjestelman mukaan oli tarkoitus siirtya rahoitusrakenteeseen, jossa opiskelijavuosien maaraan
sidottu perusrahoituksen osuus on 50 %, tutkinnoista ja niiden osista maksettava suoritusrahoitus 35
% seka tyollistymiseen, jatko-opintoihin ja palautteeseen sidottu vaikuttavuusrahoitus 15 %. Rahoituk-
sen voimaantuloon liittyi siirtymakausi, jossa tavoitteena oli siirtyd em. rakenteeseen vuoteen 2022
mennessd. Vuoden 2020 aikana tehtiin paatos, jonka mukaan rahoitusrakenne jaa vuoden
2020 osuuksien tasolle: perusrahoituksen osuus on 70 %, suoritusrahoituksen 20 % ja vai-
kuttavuusrahoituksen 10%.

Vuoden 2022 talousarvioon on arvioitu valtionosuusrahoituksen jonkin verran pienenevan, koska saa-
vutettujen opiskelijatydvuosien maara on jonkin verran pienentynyt vuodesta 2018 ja 2019 vuoteen
2020.

Perusrahoitus ja suorituksiin perustuva rahoitus on edellisina vuosina kasvanut, mutta nyt se todenna-
kdisesti pienenee jonkin verran. Vuoden 2021 arvioitu perusrahoituksen kasvu perustuu vuoden 2019
profiilikertoimen kasvuun. Profiilikerroin kuvaa kustannuskertoimilla painotettujen opiskelijavuosien
suhdetta painottamattomiin. Kallimman koulutuksen osuuden suhteellinen kasvu ja my&s majoitetta-
vien maaran kasvu nostaa painotettujen opiskelijavuosien maaraa ja parantaa nain profiilikerrointa.
My0&s opintosuorituspisteista saatava rahoitus kasvaa, tavoitteena on ollut myds nopeuttaa valmistu-
misaikoja ja ndin nopeuttaa myds opintopisteiden kertymista.

Jamin rahoituksen profiilikertoimen odotetaan pysyvan vuonna 2022 ennallaan, vaikka se voi todenna-
kdisesti myds parantua, koska parempaa rahoitusosuutta saavien koulutusten opiskelijatydvuodet ovat
lisdantyneet. Talousarvion valtionosuusrahoitus on vaikeasti arvioitavissa ennen varsinaista rahoitus-
paatostd, joka saadaan vasta joulukuussa.
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Koulutuksenjarjestajiltd pyydetaan vuosittain esitykset rahoitettavien opiskelijavuosien lisdystarpeesta
sekd mahdollisesta harkinnanvaraisesta rahoitustarpeesta. Jami on lisannyt opiskelijamaaraa ja kehit-
tanyt opintojen nopeampaa lapdisya, mutta tavoiteltavaa opiskelijatyévuosimaaraa ei ole tavoitettu,
tosin painotettu opiskelijamaara on vastannut jarjestdmisluvan mukaista opiskelijatyévuosimaaraa
(tdssa otetaan huomioon ns. kalliimman koulutuksen suhteellisen osuuden lisaantyminen).

Vuonna 2020 OKM teki muutoksia jarjestamislupien vahimmaismaariin tavoitteena saada valtion ta-
lousarvion mukainen kokonaisopiskeijavuosimaara kayttdéon siten, etta silla kyetdan vastaamaan tyo-
elaman tarpeisiin joka puolella maata. Pohjana muutoksille olivat vuosien 2018-2019 toteutuneet opis-
kelijavuodet. Jamin vuoden 2018 korkea opiskelijavuosikertyma kompensoi vuoden 2019 jarjestamis-
luvan alitukset, eika kuntayhtymalle esitetty jarjestamislupaan muutoksia. Jatkossa jarjestamislupien
vahimmaismaaria tarkastellaan kahden vuoden valein.

Vuoden 2022 rahoituksen pohjana on vuoden 2020 opintosuorituspisteet, jotka laskevat edellisesta
vuodesta. Vuoden 2023 rahoituksen maara on arvioitu muutoin edellisten vuosien tasolle, lisaksi arvi-
ossa on varauduttu mahdolliseen vahimmaisopiskelijamaaran leikkaukseen seuraavaan jarjestamislu-
van tarkastuksessa, joka perustuisi vuosien 2020-2021 toteutuneisiin opiskelijavuosimaariin.

Muut arvion toimintatuotot, koostuvat vuokratuloista, maatalouden, opiskelijatyétoiminnan ja ate-
riapalvelujen tuotoista seké hankerahoituksesta. Aiempina vuosina tuloja on kasvattanut mm. kiinteis-
téjen vuokraus. Hankkeita on haettu runsaasti, joten niiden toteutuessa tulorahoitus ja henkiléstékulut
voivat kasvaa suunnitellusta.

Vuoden 2022 henkildstémenot laskevat 6 % vuodelle 2021 budjetoidusta tasosta. Henkiléstésuunnitel-
man henkiléstomaara kasvaa 0,4 henkildlla vuodelle 2021 alun perin suunnitellusta maarasta.

Vuoden 2021 palvelujen osto -menot kasvavat 19 % kuluvan vuoden budjetin tasosta.

Toimintakulut yhteensa pienenevat 1 % kuluvasta vuodesta. Toimintatuotot pienenevat 4 % ja toimin-
takate on 545 547 euroa.

Kuntayhtymalla ei ole lainoja, joten rahoitusmenoja ei sisally budjettiin. Poistojen maara on 393 000
euroa ja vuoden 2022 ylijddma on 152 207 euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Vuodelle 2022 esitetyt investoinnit ovat yhteensa 461 500 euroa. Suunnitelmakaudelle 2022-2024 esi-
tetyt investoinnit ovat yhteensa 2 166 500 euroa.

Tulorahoituksella kyetadn rahoittamaan investointien poistot kokonaan vuonna 2022 ja padosin koko
suunnitelmakaudella.

Budjettirakenne, talousarvion sitovuustaso ja tulosaluevastaavat

Kayttétalousosan maararahojen sitovuustasot seka tulosalueista vastaavat on merkitty liitteeseen. Ta-
lousarviomaararahat ovat kuntayhtymavaltuustoon ja yhtymahallitukseen ndhden sitovia nettomaarai-
sina.

Investointien sitovuustasona on yhtymavaltuustoon nahden

e rakennushankkeiden yhteismadara toimipisteittdin,

e irtaimistohankintojen yhteismaara

e muiden hankintojen yhteismaara.

Investointiraja on 10.000 euroa. Mikali investointi jaa toteutuessaan alle 10.000 euron, se on kirjat-
tava

kayttotalousosaan, vaikka se olisi budjetoitu investointeihin. Rahoitusosassa sitovuustasona on yhty-
mavaltuustoon ndhden antolainojen muutokset ja lainakannan muutokset.

Talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kuntayhtymahallitukselle kaksi kertaa
vuodessa. Yhtymavaltuustolle ne raportoidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen yhteydessa. Talousarvi-
oon tehtavista muutoksista paattdaa yhtymavaltuusto, kun valtuustoon nahden sitovien tulosalueiden
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nettomenot ylittyvat. Vastaavasti muutoksista paattaa yhtymahallitus, kun hallitukseen nahden sito-
vien tulosalueiden nettomenot ylittyvat. Talousarviomuutokset on tehtava tilikauden aikana. Koska
budjetin ylitykset eivat ole suotavia, on tulosalueiden kustannusten seuranta erittdin tarkedaa. Tulosalu-
eista vastaavien on etukdteen tehtdva esitys hallitukselle tiedossa olevista omaa tulosaluetta koske-
vasta nettomenojen ylityksestd. Myds arvioitujen tulojen alittuminen voi myd6s aiheuttaa tulosalueen
nettomenojen ylityksen ja nain ollen myds tulojen toteutumista budjettiin nahden on seurattava. Maa-
rarahan muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen mahdollinen vaikutus toiminnallisiin ta-

voitteisiin ja vastaavasti painvastoin.

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

TP 2020 | 'os|  TA 2021 | mumos |  TA 2022 | mumos| TS2023| tos| TS 2024 | mustos

ulk. erét
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot yht 6486290 | -1% 6 654 400 3% 6422000 -3%| 6511000| 1% | 6685000 3%
*Yksikkohinta/ vos-rah. 6155964 | 0% 6 370 000 3% 6200000 -3%| 6226000| 0% | 6400000 3%

*Muut myyntituotot 330 326 20/20 284400 -14% 222000 | -22 % 285000 | 28 % 285 000 0%
Maksutuotot 6940 or 2000 -71% 4000 | 100 % 3000 o 3000 0%
Tuet ja avustukset 160 912 ‘ﬁ/i 172 100 7% 132 700 | -23 % 120100 | -9% 120 100 0%
Muut toimintatuotot 301 311 102 212515| -29% 199300 | -6% 219000 | 10 % 219 000 0%
TOIMINTATUOTOT YHT. 6955453 | 0% 7 041 015 1% 6758000 -4%|6853100| 1% | 7027100 3%
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut 3737193 | 2% 3990997 | 6,8% 3760693 -6% | 4048500| 8% | 4 048500 0%
Palvelujen ostot 959 636 102 1028 500 7% 1219800 19% | 1080590 %/i 1000000 | -7%
Aineet tarvikkeet 916918 | 1% 1008 021 10 % 986600 -2% | 1059000| 7% | 1000000| -6%
Muut toimintakulut 231320 10/20 221 450 -4 % 245400 | 11% 224000 | -9% 220 000 2%
TOIMINTAKULUT YHT. 5845067 | 5% 6 248 968 7% 6212493 -1%|6412090| 3% | 6268 500 2%
TOIMINTAKATE 1110 386 792 047 545 507 441 010 758 600
Rahoitustuotot ja -kulut
yht. -7 132
VUOSIKATE 1103 254 792 047 545 507 441 010 758 600
POISTOT 393536 429 400 393 300 430 000 430 000
TK YLI-/ALIJAAMA 709 718 362 647 152 207 11 010 328 600
TOT:ARVIO 2020
TASE:ed.v. yli-/ alijddma 1 586 403 1 949 050 2101 257 2112 267 2 440 867
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS 2024
Toimintatuotot/ toimintaku-
lut, % 119,0 112,7 108,8 106,9 112,1
Vuosikate/Poistot, % 280,3 184,5 138,7 102,6 176,4

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,

oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoituksen voidaan kuitenkin katsoa olevan

riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskiméaraiset poistonalaiset investoinnit ja poistot vastaavat kunnan keskimaaraista

vuotuista investointitasoa.
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Tilinp. Ed.Bud. Budj.
8. VIRALLINEN BUDJETTI 2020 2021 2022
00001101 Valtionosuudet
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 6.155.964 6.370.000 6.200.000
34999 Toimintakate 6.155.964 6.370.000 6.200.000
36999 Vuosikate 6.155.964 6.370.000 6.200.000
38499 Tilikauden tulos 6.155.964 6.370.000 6.200.000
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa 6.155.964 6.370.000 6.200.000
00001102 Yllapitajatoiminta ja
markkinointi00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 17.282 27.400 20.000
34000 Toimintakulut -590.332 -653.200 -709.330
34999 Toimintakate -573.050 -625.800 -689.330
36999 Vuosikate -573.050 -625.800 -689.330
38499 Tilikauden tulos -573.050 -625.800 -689.330
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -573.050 -625.800 -689.330
00001103 Koulukiinteistot yhteensa
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 7.380 1.400
34000 Toimintakulut -837.015 -945.500 -1.034.960
34999 Toimintakate -829.635 -944.100 -1.034.960
36999 Vuosikate -829.635 -944.100 -1.034.960
37000 Poistot ja arvonalentumiset -171.231 -182.300 -161.400
38499 Tilikauden tulos -1.000.866 -1.126.400 -1.196.360
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -1.000.866 -1.126.400 -1.196.360
00001104 Opiskelijatukipalvelu
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 173
34000 Toimintakulut -161.608 -178.200 -135.720
34999 Toimintakate -161.435 -178.200 -135.720
36999 Vuosikate -161.435 -178.200 -135.720
37000 Poistot ja arvonalentumiset -17.131 -22.000 -20.500
38499 Tilikauden tulos -178.566 -200.200 -156.220
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -178.566 -200.200 -156.220
00001105 Opiskelijaruokailu
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 1.000
34000 Toimintakulut -207.596 -256.600 -233.300
34999 Toimintakate -206.596 -256.600 -233.300
36999 Vuosikate -206.596 -256.600 -233.300
37000 Poistot ja arvonalentumiset -14.507 -15.800 -13.500
38499 Tilikauden tulos -221.103 -272.400 -246.800
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -221.103 -272.400 -246.800
00001106 Kansainv. toiminta ja koul.kehittédminen
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 56.190 66.700 29.700
34000 Toimintakulut -192.995 -128.000 -71.270
34999 Toimintakate -136.806 -61.300 -41.570
36999 Vuosikate -136.806 -61.300 -41.570
38499 Tilikauden tulos -136.806 -61.300 -41.570
39999 Tilikauden ylij&dama (alijaa -136.806 -61.300 -41.570
00001100 YHTEISET ERAT / AMMATILLINEN KOULUTUS
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 6.237.989 6.465.500 6.249.700
34000 Toimintakulut -1.989.546 -2.161.500 -2.184.580
34999 Toimintakate 4.248.443 4.304.000 4.065.120
36999 Vuosikate 4.248.443 4.304.000 4.065.120
37000 Poistot ja arvonalentumiset -202.869 -220.100 -195.400
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38499 Tilikauden tulos 4.045.574 4.083.900 3.869.720
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa 4.045.574 4.083.900 3.869.720
00001201 Kauppa -Tieto
00003 TULOSLASKELMA
34000 Toimintakulut -595.996 -600.497 -629.820
34999 Toimintakate -595.996 -600.497 -629.820
36999 Vuosikate -595.996 -600.497 -629.820
37000 Poistot ja arvonalentumiset -4.746 -4.800 -4.800
38499 Tilikauden tulos -600.742 -605.297 -634.620
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -600.742 -605.297 -634.620
00001202 Luova
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 19.992 2.000
34000 Toimintakulut -805.403 -893.639 -995.933
34999 Toimintakate -785.411 -893.639 -993.933
36999 Vuosikate -785.411 -893.639 -993.933
37000 Poistot ja arvonalentumiset -33.297 -38.100 -38.000
38499 Tilikauden tulos -818.708 -931.739 -1.031.933
39999 Tilikauden ylij&dama (alijaa -818.708 -931.739 -1.031.933
00001203 Tekniikka - Palvelu
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 34.149
34000 Toimintakulut -1.561.841 -1.788.437 -1.738.410
34999 Toimintakate -1.527.692 -1.788.437 -1.738.410
36999 Vuosikate -1.527.692 -1.788.437 -1.738.410
37000 Poistot ja arvonalentumiset -60.820 -70.100 -70.100
38499 Tilikauden tulos -1.588.512 -1.858.537 -1.808.510
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -1.588.512 -1.858.537 -1.808.510
00001200 Tutkintotavoitteinen koulutus
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 54.141 2.000
34000 Toimintakulut -2.963.240 -3.282.573 -3.364.163
34999 Toimintakate -2.909.099 -3.282.573 -3.362.163
36999 Vuosikate -2.909.099 -3.282.573 -3.362.163
37000 Poistot ja arvonalentumiset -98.863 -113.000 -112.900
38499 Tilikauden tulos -3.007.962 -3.395.573 -3.475.063
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -3.007.962 -3.395.573 -3.475.063
00001301 Yhteiset oppisopimus
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 670
34000 Toimintakulut -57.338
34999 Toimintakate -56.668 0 0
36999 Vuosikate -56.668 0 0
38499 Tilikauden tulos -56.668 0 0
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa -56.668 0 0
00001302 Tutkintotav. oppisopimus
00003 TULOSLASKELMA
34000 Toimintakulut -980
34999 Toimintakate -980 0 0
36999 Vuosikate -980 0 0
38499 Tilikauden tulos -980 0 0
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa -980 0 0
00001300 OPPISOPIMUSKOULUTUS
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 670
34000 Toimintakulut -58.318
34999 Toimintakate -57.648 0 0
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36999 Vuosikate -57.648 0 0
38499 Tilikauden tulos -57.648 0 0
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -57.648 0 0
00001400 MUU AMMATILLINEN KOULUTUS (vos)
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 6.470 3.500 3.500
34000 Toimintakulut -32.415 -30.274 -24.100
34999 Toimintakate -25.945 -26.774 -20.600
36999 Vuosikate -25.945 -26.774 -20.600
38499 Tilikauden tulos -25.945 -26.774 -20.600
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa -25.945 -26.774 -20.600
00001000 AMMATILLINEN KOULUTUS, VOS-TOIMINTA
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 6.299.269 6.469.000 6.255.200
34000 Toimintakulut -5.043.518 -5.474.347 -5.572.843
34999 Toimintakate 1.255.751 994.653 682.357
36999 Vuosikate 1.255.751 994.653 682.357
37000 Poistot ja arvonalentumiset -301.732 -333.100 -308.300
38499 Tilikauden tulos 954.019 661.553 374.057
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa 954.019 661.553 374.057
00002102 Luova
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 722 5.000
34000 Toimintakulut -12 -2.500
34999 Toimintakate 710 2.500 0
36999 Vuosikate 710 2.500 0
38499 Tilikauden tulos 710 2.500 0
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa 710 2.500 0
00002103 Tekniikka-Palvelu
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 7.738 14.500 1.000
34000 Toimintakulut -8.409 -14.000 -500
34999 Toimintakate -670 500 500
36999 Vuosikate -670 500 500
38499 Tilikauden tulos -670 500 500
39999 Tilikauden ylij&dama (alijaa -670 500 500
00002104 Koulutusalojen yhteiset
00003 TULOSLASKELMA
34000 Toimintakulut -13.317
34999 Toimintakate -13.317 0 0
36999 Vuosikate -13.317 0 0
38499 Tilikauden tulos -13.317 0 0
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa -13.317 0 0
00002100 OPISKELIJATYOTOIMINTA
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 8.461 19.500 1.000
34000 Toimintakulut -21.738 -16.500 -500
34999 Toimintakate -13.277 3.000 500
36999 Vuosikate -13.277 3.000 500
38499 Tilikauden tulos -13.277 3.000 500
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa -13.277 3.000 500
00002201 Maatalous
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 269.689 249.000 251.000
34000 Toimintakulut -484.519 -421.650 -446.800
34999 Toimintakate -214.830 -172.650 -195.800
36999 Vuosikate -214.830 -172.650 -195.800
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37000 Poistot ja arvonalentumiset -50.885 -60.600 -49.600
38499 Tilikauden tulos -265.715 -233.250 -245.400
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -265.715 -233.250 -245.400
00002202 Puun myynti
00003 TULOSLASKELMA
34000 Toimintakulut 1.279 -100
34999 Toimintakate 1.279 -100 0
36999 Vuosikate 1.279 -100 0
38499 Tilikauden tulos 1.279 -100 0
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa 1.279 -100 0
00002203 Kiinteiston vuokraus,
verotettava00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 43.953 43.600 35.000
34000 Toimintakulut -33.198 -41.600 -29.750
34999 Toimintakate 10.754 2.000 5.250
36999 Vuosikate 10.754 2.000 5.250
37000 Poistot ja arvonalentumiset -3.085 -3.100 -3.000
38499 Tilikauden tulos 7.670 -1.100 2.250
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa 7.670 -1.100 2.250
00002200 VEROTETTAVA TOIMINTA
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 313.642 292.600 286.000
34000 Toimintakulut -516.439 -463.350 -476.550
34999 Toimintakate -202.797 -170.750 -190.550
36999 Vuosikate -202.797 -170.750 -190.550
37000 Poistot ja arvonalentumiset -53.970 -63.700 -52.600
38499 Tilikauden tulos -256.767 -234.450 -243.150
39999 Tilikauden ylij&dama (alijaa -256.767 -234.450 -243.150
00002301 Muu hanke- ja keh.toiminta
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 834
34999 Toimintakate 834 0 0
36999 Vuosikate 834 0 0
38499 Tilikauden tulos 834 0 0
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa 834 0 0
00002302 Vuokraustoiminta, ei verollinen
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 232.027 169.915 163.800
34000 Toimintakulut -203.330 -198.671 -129.300
34999 Toimintakate 28.697 -28.756 34.500
36999 Vuosikate 28.697 -28.756 34.500
37000 Poistot ja arvonalentumiset -31.617 -32.600 -28.900
38499 Tilikauden tulos -2.920 -61.356 5.600
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa -2.920 -61.356 5.600
00002303 Muu toiminta
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 101.221 90.000 52.000
34000 Toimintakulut -60.035 -94.600 -33.300
34999 Toimintakate 41.186 -4.600 18.700
36999 Vuosikate 41.186 -4.600 18.700
37000 Poistot ja arvonalentumiset -6.217 -3.500
38499 Tilikauden tulos 34.969 -4.600 15.200
39999 Tilikauden ylijdama (alijaa 34.969 -4.600 15.200
00002300 MUU TOIMINTA yht.
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 334.082 259.915 215.800
34000 Toimintakulut -263.365 -293.271 -162.600
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34999 Toimintakate 70.717 -33.356 53.200
36999 Vuosikate 70.717 -33.356 53.200
37000 Poistot ja arvonalentumiset -37.834 -32.600 -32.400
38499 Tilikauden tulos 32.883 -65.956 20.800
39999 Tilikauden ylijadama (alijaa 32.883 -65.956 20.800
00002000 MUU TOIMINTA
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 656.185 572.015 502.800
34000 Toimintakulut -801.541 -773.121 -639.650
34999 Toimintakate -145.357 -201.106 -136.850
36999 Vuosikate -145.357 -201.106 -136.850
37000 Poistot ja arvonalentumiset -91.804 -96.300 -85.000
38499 Tilikauden tulos -237.161 -297.406 -221.850
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -237.161 -297.406 -221.850
00002500 TULOSLASKELMAN YHTEISET ERAT
00003 TULOSLASKELMA
34000 Toimintakulut -8
34999 Toimintakate -8 0 0
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -7.132
36999 Vuosikate -7.140 0 0
38499 Tilikauden tulos -7.140 0 0
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa -7.140 0 0
00000010 JARVISEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 6.955.454 7.041.015 6.758.000
34000 Toimintakulut -5.845.068 -6.247.468 -6.212.493
34999 Toimintakate 1.110.386 793.547 545.507
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -7.132
36999 Vuosikate 1.103.254 793.547 545.507
37000 Poistot ja arvonalentumiset -393.536 -429.400 -393.300
38499 Tilikauden tulos 709.719 364.147 152.207
39999 Tilikauden ylijaamia (alijaa 709.719 364.147 152.207
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9. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
TS
TP 2020 TA 2021 TA 2022 2023 TS 2024 TS21-24

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1103 254 792 047 545 547 441 010 758 600
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -9923
Investointien rahavirta
Investoinnit -143 107 -484 900 -526 500 | -185 000 -1520000( -2231500
Kayttbomaisuuden myyntitulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA-
HAVIRTA 950 224 307 147 19 047 256 010 -761 400
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahenn. 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0

Pa lainojen lisdys 0 0

Pa lainojen vdahennys 0 0

Lyhytaik.lainojen muutos 0

0 0

ED. VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 950 224 307 147 19 047 256 010 -761 400 -486 343
MUUT MAKSUVALMIUKDEN MUUTOKSET -15 792
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 934 432
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10. INVESTOINTISUUNNITELMA

Inv.raja 10.000 euroa TA 2022 TS 2023 TS 2024
LAPPAJARVEN TP

Patapesukone, suurkeittio 22 000

Dolly + p.peravaunu 26 000

Varastohyllyt (harjoitustila) 10 500

CNC-tyostokeskus KTT 60 000

Sahkodautomaatio-osaston opetusvalineet 35 000

Vertikaalikasvihuone 15 000

Keittopata, sekoittava, 80L, opetuskeittio 10 000

Keittopata, sekoittava, 80I, suurkeittio 15 000

Pikkubussi 40 000

Kuorma-auto 50 t.€ TA22+ 45 t.€ TA21 95 000

Irtaimisto yht 303 500 25000 0
Kiinteiston kunnossapitoinvestoinnit _yht* 65 000 80 000

KUREJOEN TP

Maatal. oppimisympariston paivittdminen, na-

vettainvestointi ym. 1 500 000
Katos puutavaralle/maatilan koneille 12 000

Avant opetukseen (vanha vaihdossa),valiraha 20 000

Tasohdyla 12 000

Heinanpdyhin/ karhoittaja yhdistelma, vanha

Elho vaihdossa 15 000

Etukuormain traktoriin 19 000

Irtaimisto yht 58 000 20 000 1 500 000
Kiinteiston kunnossapitoinvestoinnit_yht * 45 000 40 000

ALAJARVEN TP

Terassi 15 000

Aloittaville opiskelijoille kannettavat 20 000 20 000 20 000
Irtaimisto yht 35 000 20 000 20 000
Kiinteiston kunnossapitoinvestoinnit yht* 0 0 0
YHTEISET

Jamin 20-vuotishistoriikki 20 000

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 526 500 185 000 1520 000
Erittely:

irtaimisto yhteensa (=sitovuustaso) 416 500 65 000 1520 000
kiinteistdhankkeet yht (sitovuustaso toimipisteit-

tain) 110 000 120 000 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 526 500 185 000 1520 000

*) Kiinteiston investointien erittely liitteena

31




TA-ESITYKSET RAKENNUSTEN KUNNOSSAPITO +
irt.hankintoja

TS 2022 TS 2023 TS 2024

LAPPAJARVI
Kunnossapito /_kadyttotalous:
auto-osaston pukuh./wc kunnostus 25 000
e- osan muutos sahkdautolabra/autohalli 35 000
c ja b- osan viemarikuvaukset 3 000
huoltomaaluksia 7 000 10 000
juuresten kuorimahuoneen kunnostus 10 000
kayttovesilinjojen uusiminen 10 000 10 000
d- osan wc kunnostus 2 kpl 15 000
lilkuntasalin lattia huoltolakkaus 15 000
sahkdala siirto entisiin alukoulun tiloihin 10 000
pihavesi / viemaérilinjojen saneraus 20 000
a-osa ruokalan linjasto 10 000
a- osa suurkeittio lattia 15 000
a- osa vesikatto 70 000
paini / judosalin salaojat / kuivatus 30 000
etupiha asfaltoinnin korjaus/uusinta 80 000
c- osa pukutilat peruskorjaus 35 000
Kunnossapito / kdyttotalous yht. 150 000 260 000
Rakennusten investoinnit:
sahkoéjarjestelmien / valaistus uusinta 10 000 15 000
lukosto koulu Iloqg jarjestelma 30 000 € 35 000
asuntola varastotila/hiekkasiilon rakentaminen 5 000
asuntola D ja E peruskorjaus:

suihku/wc tilat 10 000 10 000
asuntola A, B ja C kunnostus (vesikatot, ikkunat) 40 000 20 000
Rakennusten investoinnit yht. 65 000 80 000 0
LAPPAJARVI kunn.pito(ktal+inv)yht. 215 000 340 000 0
KUREJOKI TS 2022 TS2023
58600 kunnossapito / kdyttotalous/ asuntola :
tyttdjen asuntola suihkutilat/keittio 25 000 15 000
Yht asuntolat kunnossapito/kayttotalous 25 000 15 000
Kunnossapito / kdyttotalous/ koulurakennukset:
001 varasto-osan ikkunat 5 000
001 asunto/oppilasas. ulkoverhouksen maalaus 12 000
010 pihalk vesikatteen huoltomaalaus 10 000
navetta vesikatteen uusiminen 95 000
037 puuos. puuverh. huoltomaalaus 13 000
viherhalli,laatoitustilan kunnostus 10 000
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033 liikuntasali vesikatteen huoltom.ktal. 12 000
kayttovesilinjojen uusiminen 20 000 20 000
paarak. henk. wc / suihkutila kunnostus 18 000
padrak. lisad wc teko 15 000
004 kone/metalliv. ikkunat/ulkoverhous ? 30 000
Yht koulurak Kunnossapito/kayttotalous 120 000 140 000
22120/ hevostalli vesikatto toinenosa 10 000
Kunnossapito / kdyttotalous/ kp.21700 puutarha:
Yht puutarha kunnossapito/kayttoétalous 0 0
Kunnossapito KUREJOKI/ kayttotalous yht. 145 000 155 000 10 000
Rakennusten investoinnit:
sahkoéjarjestelmien saneraus 15 000
10 000

Puutarhan peruskorjaus:

kasvihuone 1, katto/sein&t PC-kennolevy 30 000 30 000
Rakennusten investoinnit yht. 45 000 40 000
KUREJOKI RAK kunn.pito(ktal+INV) yht. 190 000 195 000 10 000
ALAJARVI TS 2022 TS2023
Kunnossapito 4390/ kayttotalous:
c- osan kaytavan ikkunat 18 000
b- osan peltikatteen huoltomaalaus 12 000
c- osan peltikatteen huoltomaalaus 18 000
liikuntasalin huoltolakkaus 15 000
a- osan vesikatto bitumikermikate 70000
sahkdjarjestelmien/ valaistus uusintaa 5000 10 000
a-osan kunnostus ulkoseinat ? 450 000 €
Kunnossapito / kdyttotalous yht. 23 000 125 000 0
Rakennusten investoinnit:
Rakennusten investoinnit yht. 0 0 0
ALAJARVI kunn.pito(ktal+inv) yht. 0 0 0
KUNNOSSAPITO/ kiyttotalous YHT 318 000 540 000 10 000
RAKENNUSTEN INVESTOINNIT YHT 110 000 120 000 0
RAKENNUKSET KAYTTOTALOUS+INV YHT. 428 000 660 000 10 000

33




LIITE Talous- ja toimintasuunnitelman budjettirakenne ja sitovuustaso

Budjettirakenne ja sitovuustasot, vastaavat/ toiminta yhteensa

Talous-ja toimintasuunnitelman
LITE

Sitovuustaso:

Tulosalueesta vastaava

VALTUUSTO  AMMATILLINEN KOULUTUS,VOS-TOIMINTA
HALLITUS Yhteiset erat Ky-johtaja
Valtionosuudet
Yllapitajatoiminta
Koulukiinteistot yht
Opiskelijatukipalvelut/Majoitus
Opiskelijaruokailu
Kansainvélinen toim. ja koul.keh
Tutkintotavoitteinen koulutus
Yhteiset opetus/Kauppa-
HALLITUS KAUPPA-TIETO tieto koulutusalan johtaja
Kauppa,hallinto
Tietojenkasittely, tietoliik.
HALLITUS LUOVA Yhteiset opetus/Luova koulutusalan johtaja
Maa-ja metsatalous
Luonnontieteet
HALLITUS TEKNIIKKA-PALVELU Yhteiset opetus /tekn+palv.  koulutusalan johtaja
Tekniikan alat
Palvelualat
o (Ei-tutkintoon johtava vos-
HALLITUS Muu ammatillinen koulutus(vos) koulutus) aikuiskoulutusjohtaja
VALT/HALL  MUU TOIMINTA( ei vos, pdaosin alv vahenn, osa verotettavaa toim) Ky-johtaja
Opiskelijatyétoiminta _
Verotettava toiminta
MAATALOUS ( maatila + puutarha)
PUUN MYYNTI (hlgkoht tulolahde)
KIINTEISTON VUOKRAUS, verotettava
(MUU VER. ELINKEINOTOIMINTA)
Muu muu toiminta
MUU HANKE-JA KEH.TOIM.( ei suor. vos-koulutuksen keh.)
Vuokratut tilat/Kouluraken-
VUOKRAUSTOIMINTA, ei verotettava nukset
RUOKAPALVELUIDEN MYYNTI
MUU PALVELUIDEN MYYNTI Oppisop.tietopuol.koul. myynti toiselle koulutuksenjérj.
Amm.perustutk.joht.koul.osan myynti toiselle koul.jarj.
Koul.myynti lukiokoul.jéarjestajalle
Muu koulutuksen ja osaamisen myynti
Muiden palvelujen myynti
VALT/HALL RAHOITUS talousjohtaja
INVESTOINNIT
VALT/HALL Irtaimisto yht ko alan irt.hankinnat ko.tulosal.vastaava, yht.ky-joht.
VALT/HALL rakennusinv. toimipisteittain ky-joht
VALT/HALL muut investoinnit ky-joht
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